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 المجلة الدولية للدراسات الإنسانية و الاجتماعية 

 و الاقتصادية

تعنً بدراسة العلوم الإنسانٌة و مجلة علمٌة محكمة 

الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، هدفها نشر كل الثقافات و 

الأفكار الأكادٌمٌة ذات البعد الإنسانً و الاجتماعً و 

الاقتصادي بشتى فروعه ، وكذا الرقً بالبحث العلمً 

الأكادٌمً من خلال نشر مختلف الإسهامات العلمٌة 

المتمٌزة شرط أن ٌكون البحث المقدم خاضعاً لأسس البحث 

العلمً وشروطه،وتتوافر فٌه الأصالة العلمٌة والدقة 

 والجدٌة ، وتحترم فٌه قواعد النشر الخاصة بالمجلة

Revue internationale d'études humaines, sociales et 

économiques 

Revue scientifique destinée à l’étude des sciences 

humaines, économiques et sociales, dont l’objectif 

principal de publier des thématiques actuelles et 

originales ainsi sur l'aspect humaines sociales et 

économique sur les problèmes contemporains. L'idée 

est de constituer un débat entre les chercheurs et les 

intellectuels partout dans le monde.  pour enrichir et 

développer les recherches scientifiques. 

Une revue scientifique ouverte à tous les chercheurs  

qui s’intéressent au développement et à la diffusion 

des connaissances qui s'inscrivent dans les 

orientations de recherche de la revue. 
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 الممخص:

إف الموضوع اليرمينوطيقي مف أكثر المواضيع التي إرتبطت بالتجربة الإنسانية،فقد حظي ىذا المصطمح 
 ف أبرزىـ :شلايرماخر،مف الحظ ماجعل أعظـ الفلاسفة يؤسسوف لو ويرسموف لو ىدفا في حياة الإنسا

 ةالمناسب قاعدةليذا المصطمح ال ؤسسمعينة قاـ بيا لي لكف كلٌ إختص بمياـ بوؿ ريكور، ،رىايدغ دلتاي،
غرار كل مف تناوؿ اليرمينوطيقا، سنحاوؿ في موضوعنا فعمى ،بحثا عف المعنى وصولا لمفيـ الحقيقي لو

وطرؽ البحث  ليذا الموضوع، مارتف ىايدغرلمتعرؼ عمى حيثياث معالجة  اليايدغيري ىذا طرؽ الباب 
في مقابل الإستيطيقا التي تعتبر حمقة جد ، في الحقل الفمسفي اليرمينوطيقي فيو والإبداع الذي ساىـ بو
 .مصيرية في فمسفة ىايدغر

 

 الييرمينوطيقا، الإستيطيقا، ىايدغر، الفمسفة، الفيـ، المعنى. :الكممات المفتاحية

 

الإنفتاح التأويمي عمى العمل 
ن ــــالإستيطيقي عند مارت

 رــــــــدغــهاي
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BY  NAIMA HEDDIA (Phd Student)  Contemporary Philosophy -

University of Tlemcen -ALGERIA 

  

Abstract / 

The hermeneutic question is one of the questions most related to the 

human experience, which allows the greatest philosophers to establish 
and they draw a goal in human life, including: Schlleiermacher, 

Deltay, Heidegger, Paul Ricoeur, but all the tasks assigned to establish 

the term that suits him in search of meaning and access to true 
understanding. Like all those who deal with Hermeneutics, we will try 

on this subject the means of the door Heidegger to identify the 

treatment of Martin Heidegger The subject and the paths of research 
and creativity that contributed to the philosophical and hermeneutic 

field, in exchange for the aesthetic, which is a very important link in 

Heidegger's philosophy. 

 

Keywords: Hermeneutics, Aesthetics, Heidegger, Philosophy, 

Comprehension, Meaning 
 

 

Hermeneutic opening to 

the aesthetic work at 

Martin Heidegger 
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 مقدمة: 

 عبر تداولو تـ أساسي مفيوـ عف الغموض وكشف المفاىيـ توضيح إلى الدراسة ىذه خلاؿ مف سنحاوؿ
 منو جعل ما الكثير الأىمية مف امتمؾ المصطمح خصوصا،ىذا الديني والتاريخ عموما الفمسفي التاريخ
يجاد مبيـ ماىو لتفسير إليو الاستناد الأحياف بعض في تحاوؿ فمسفة، لكل سرا يصبح  تكوف  طرؽ  وا 
 فف أو التفسير أو اليرمينوطيقا مصطمح إنو مستعصية، كانت نتائج إلى لموصوؿ المعالـ واضحة

 وغادامير ىايدغر ودلتاي بشلايرماخر مرورا القدامى الفلاسفة مف العديد تناولو الذي المفظ التأويل،ىذا
 مسمياتيا فقط وتطبيقاتيا،لكف الفمسفة عمى أساليبيا تطرح الييرمينوطيقا ىذه ومازالت ريكور، وبوؿ

 كاف مجمميا أف بيد .اليرمينوطيقا ىذه فيو تناوؿ تـ الذي الحقل يناسب باسـ نطقت فمسفة فكل اختمفت
 نحاوؿ الفضاء ىذا في إذف .المباشر الفيـ إلى الوصوؿ ومحاولة عنو والحفر المعنى لاستخراج يسعى

 لمستو إضفاء تـ وكيف المصطمح، ليذا اليايدغري  التناوؿ عف الييرمينوطيقي بالمعنى الإستفسار
 كبير، بعمق فيو غاص الذي الإستيطيقي المجاؿ في خصوصا سبقوه، مف كل غرار عمى عميو الخاصة
 لو رسمت التي الفلاسفة مف غيره عف بديمة فمسفية صيغا و جديدة مفاىيـ يستصيغ جعمو الذي الأمر
 :التالي الإشكاؿ بمورة نحاوؿ لذلؾ. المحضة الحقيقة درب

 الييرمينوطيقي؟ التناوؿ في الفمسفات مف غيرىا عف اليايدغرية الفمسفة ميز الذي ما

 إنطلاقا الفني العمل قراءة يمكف وىل ؟ التأويل بآلية الإستطيقي المجاؿ اقتحاـ مف ىايدغر تمكف كيف
 ىايدغر؟ مارتف فمسفة في  بيا والاكتفاء  تأويمية استيراتيجية مف

 فمسفتو عف الكشف بغية  اليايدغري  الباب قبل الغاداميري  الباب طرؽ  إلى ىذا موضوعنا في سنسعى
 أستاذه يدي عمى تتممذه مف بدءا لديو التأويمي العمل مجريات فيـ قصد تجمياتيا، و الييرمينوطيقية

 خلاؿ مف غادامير سنقرأ أننا بمعنى. ىايدغر أستاذه خط مف والانعراج عنو الفكري  استقلالو ثـ ىايدغر
 .بحثنا مف النواحي بعض في ىايدغر

 بنفسو ذلؾ صرح أنو حتى ىايدغر، لييرمينوطيقا طبيعية استمرارية بأنيا يجزـ غادامير لفمسفة المتتبع إف
 المشروعيف بيف الوثيقة الصمة تمؾ تتجمى و. 1 الييرمينوطيقي لمشروعو و ليايدغر انتسابو أعمف عندما

 فقط ليس الفيـ أف إعتقادي، بحسب لمدازيف، الزماني ىايدغر تحميل بيف:" قولو خلاؿ مف الييرمينوطيقييف
 استعمل المعنى ليذا إنو و. نفسو الدازيف وجود نمط ىو بل والمتنوعة، الممكنة الذات لسموكيات فيما

 . 2"وتاريخيتو تناىيو يشكل الذي لمدازيف الأساسي الحيوي  الوجود عمى يدؿ فيو .ىنا التأويمية مصطمح
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 في المساىمة عمى قادرة أنطولوجيتو راديكالية كوف  في ىايدغر جيد يثمف غادامير مف يجعل الذي الأمر
 الجديدة الأوجو ىذه تطوير إلى تسعى التي تأويميتو، في تجسيده عمى عمل ما ىذا و. تاريخية تأويمية بناء

 غادامير ينطمق والمنيج الحقيقة ففي. لمدازيف الوجودي التحميل خمفية عمى تظير التي التأويمية لمشكمة
 جديدا بعدا إلييا مضيفا كبيرة، مشكمة التأويمية المشكمة يجعل ما اليايدغري، لممشروع المتعالية الدلالة مف

 . لمفيـ المتعالي التأويل مف بالانطلاؽ وذلؾ

 بشكل تفسيرىا مف التاريخية المدرسة تتمكف لـ التي و موضوعو إلى المؤوؿ لانتماء المتضمنة الفكرة تعد
 .عمييا تبرىف أف لمتأويمية يمكف حيث عينية دلالة ىايدغر مع اتخذت دقيق،قد

 إلى دائما يسعى ممكنات ىو حيث مف المستقبل نحو يتجو إلقاء مشرع أنيا عمى الدازيف لبنية وصفو وكذا
 . 3الإنسانية لمعموـ بالنسبة بالغة أىمية عمى ينطوي  تحقيقيا،

 الكينونة مسألة استعادة أو المباشرة الوجود تأويمية  يكف لـ" اليايدغري  المشروع في غادامير استوقف ما
 الشديدة البيضاء الصفحة لمثاؿ تبعا تعد ألا يجب التي التأويمية لدائرة الجديد الفيـ كاف ما بقدر

 وىذا. عبثيا أمرا تكيف كل مف خاؿ فيـ إلى الوصوؿ عد عمى تقوـ الأساسية ىايدغر ففكرة...التموضع،
 وجود لا. المسبقة التصورات بعض بموجب العمل يعني المتناىي، الكائف عند الفيـ أف إذ موضوعي،

 دائرة ضمف إيجابية الأكثر التقويـ ىذا غادامير سيطبق لذلؾ -تبعا -...بفيـ، منقادا يكوف  لا لتأويل
 . 4"الإنسانية بالعموـ خاصة تأويمية إشكالية عمى التأويمية

 العمل في يحدث الفريد الحقيقة تجمي إف:" بقولو ىايدغر عند الفف تجربة مف غادامير أيضا استفاد كما
 حدوث عف الحديث أف عمى بوضوح تدؿ أف يجب الحقيقة فيو تولد الذي الفني العمل إلى والإحالة الفني،
 وصف بتقديـ نفسيا ػ الفني العمل ػأصل مقالة تحدد لا لذلؾ .لييدغر بالنسبة معنى ذو حديث ىو الحقيقة
 تصور في المركزي  الفمسفي انشغالو يعزز تحميمو أف الحقيقة في بل الفني، العمل لوجود جدا مناسب
 ماىية يكوف  أف يجب الفني العمل في يعرض ما:"  قائلا يضيف كما ،5"الحقيقة حدوث بأنو نفسو الوجود
 كل حقيقة يمثل بل وحده، الفني العمل حقيقة يمثل لا والتحجب التكشف بيف القائـ فالصراعذاتو،  الوجود
 . 6"والتحجب التكشف بيف القائـ التقابل ىذا دائما ىي اللاتحجب، مثل مثميا فالحقيقة...موجود

 وعمى أصيل استبصار عمى ينطوي  ىايدغر، اقترحو كما المسبقة الفيـ لبنية الفينومينولوجي الوصف إف
 قضية ليست فالقضية أمامنا، موجود ىو لما قراءة مجرد كونيا عف كشف عندما والصحة، الدقة مف درجة
نما النص، خلاؿ مف ذاتو عف يكشف الذي التراث مواجية في أنفسنا صيانة  شيء أي مف الاحتراز وا 
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 لما الإستماع مف تمنعنا التي الخفية الأحكاـ سيادة و ، موضوعو عمى بناءا التراث فيـ وبيف بيننا يحوؿ
 . 7لنا يقولو

 المتعمقة الميتافيزيقية الافتراضات تقويض في تتمثل غادامير، يرى  كما الحدوث ىيرمينوطيقا مشكمة إف
 الأنطولوجيا حوؿ ىيدغر مشروع في الأولى كاف:" المعنى ىذا في يقوؿ إذ والذاتية، الأساس بمفيوـ

 الأنطولوجيا ىذه أىمية أف عاجلا ظير ولكف. أولياتو مقدمة في التاريخ مشكمة يضع أف الأساسية
 كونيا، في ولا لمعمـ، تأسيسا بالتأكيد، كونيا، في ولا التاريخية، لمشكمة حلا كونيا في تتمثل لا الأساسية

 عف الكمية الفكرة بالأحرى  لكونيا بل ذاتيا، لمفمسفة نيائيا جذريا تأسيسا ىوسرؿ، مع الحاؿ ىو كما
 . 8"كمية قمب لعممية خضعت التي ذاتو التأسيس

 نظره في فالفيـ الييرمينوطيقية، ونتائجيا ىايدغر لفكر الوحدوية النظرة ىو غادامير، انتباه لفت ما إف
 .تاريخاني وجود بنمط أي والمعروؼ العارؼ مف كل يتمتع حيث مشروع،

 التاريخ، لعمل محصمة أيضا ىو بل أنا، مشروعي إلى الذات، عمى فقط يرجع لا المشروع ىذا أف إلا
 ففي. تشاركية عممية فيو مشاركة، أو حدث ماىو بقدر منيج ليس فالفيـ. ما تراث إلى الانتماء بمعنى
 مف النوع ىذا مشروعية لتبرير مصدرا جعمو إلى غادامير يسعى لا التراث إلى الانتماء عف حديثو

 عمى ويؤكد. المنيج إلى ترجع التي العممية، لممعرفة محايثة معايير بوجود دائما يعترؼ بل المعرفة،
 ، 9الوجدانية والمشاركة العاطفية التبعية مع لمتاريخ الأنطولوجي الانتماء بيف تاـ تطابق تحقيق استحالة

 في عميو السيطرة يمكف الذي ذاؾ أو المسبق الحكـ ىذا  إلى التبعية غير آخر شيئا يعني الانتماء لأف
 لجميع الأخير الأساس تضمف التي الاستحالة أي لمتناىي، أنطولوجي شرط ىو بل الأحياف، بعض
 قد المصطمحات ىذه لأف مسبقا، عرضي أمر والأساس الضماف عف الحديث أف إلا. المعنى مشاريع
 حتى والتاريخ، لمزمانية الإنتاجية تمؾ ىو تثمينو إلى ىيرمينوطيقاغادامير تسعى فما الزمانية، نسياف خانت
 فيـ عمى أيضا وتؤثر والأداتية، المنيج بمعاني الفيـ إدراؾ إلى تقودنا التي الضمانة زعزعة لو يتسنى
 كما ونسيانيما والحدوث، التراث يوجد فيـ كل ففي لمبحث، موضوعا كاف لو كما عادة يفيـ الذي التراث
 .10بعد عمييا السيطرة يتـ لـ التي المسبقة الأحكاـ لسمطاف عمياء بصورة نتعرض أف يعني ،غادامير يرى 

 ما وىذا لييدغر، والزماف الوجود كتاب في الوجود بفينومينوجيا تأثر قد والمنيج الحقيقة كتاب كاف إذا
 كانت تأويميتو أف يعني لا ىذا فإف. اليايدغري  المشروع إلى انتسابو طواعية أعمف عندما غادامير أكده
نما لأفكاره، وتقميد نقل مجرد  مساره رسمت كمنطمقات الييرمينوطيقااليايدغرية منجزات بعض اتخذ وا 

 . الخاص الييرمينوطيقي
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 عرض إلى ييدؼ لا فإنو الكينونة، بمسألة نسبيا اىتمامو مف الرغـ وعمى الغاداميري  الفمسفي المشروع إف
 تمؾ يحتل وتأويمو فيمو إمكانية و بالوجود الاىتماـ يعد فمـ الكائف، مسألة في والبحث لموجود تحميل
نما ىيدغر، ىيرمينوطيقا في يشغميا كاف التي المركزية المكانة  صياغة ىو غادامير عند الأىـ وا 

 .بالفيـ  تيتـ فينومينولوجيا

 الإفتراضات إيضاح ليس ليايدغر، الحدوث ىيرمينوطيقا في غادامير انتباه استجمب الذي الأمر إف
 الناجمة الذاتية مثاؿ خلاؿ مف لمفيـ، التصور ذلؾ عمى ثورتو بل الذات، اغتراب مجاوزة و بالفيـ الخاصة

 وما. موضوعو إلى المؤوؿ عف تماما مستقمة الحقيقة أف يرى  الذي الأخير ىذا الحديث، العمـ سيطرة عف
 و المسبقة لأحكامنا الاعتبار إعادة ضرورة ىو لمفيـ، التصور ليذا نقده خلاؿ مف غادامير إليو يرمي

 الفيـ، حدوث في مساعد عامل مجرد ليست التاريخانية إف. لمفيـ أساسياف مبدآف باعتبارىما التاريخانية
 . 11المحرؾ و الحاسـ العامل إنيا ، العكس بل

 انجاز كيفية وصف عمى اقتصر بل الفيـ، لممارسة متخصصة قواعد صياغة إلى غادامير يسعى يكف لـ
 ما بقدر تأويمية دائرة وجود عمى بالتأكيد ييتـ فمـ. نفسو الشيء ىو المعيار يكوف  حيث التأويمي، الفيـ
 الأوىاـ يتجنب أف حقيقي تأويل كل فعمى. إيجابي أنطولوجي معنى مف بو تتمتع ما إثبات عمى عمل

 انتباىو جل يوجو وأف لو، اللاواعية العادات بعض مف والمنحدرة الفكر، يفرضيا التي الإعتباطية والقرارات
 عمى يفرضيا قرارات إلى الخضوع لا الأشياء، لتقوده نفسو المؤوؿ يترؾ أف بمعنى ذاتيا، الأشياء نحو
 .نفسو

 ككل، النص دلالة كمشروع ، أولية صيغة وضع بصدد ىو  ما نص فيـ إلى يسعى الذي الشخص إف
 وفيـ ما، معنى تمنحو لتوقعات تبعا يقرأه النص، يقرأ الذي فالمرء. لمنص أولي معنى ينبثق عندما وذلؾ
 واختراؽ القراءة في تقدمنا كمما باستمرار يراجع و ينقح أولي مشروع تييئة خلاؿ مف يتـ موجود ىو ما

 . 12المعنى

 حقيقية بمشاريع تعوض و ،تستبدؿ مسبقة تصورات و مشاريع بإعداد يبدأ الفيـ في الثابت فالنشاط
 . 13الفيـ موضوع مع منسجمة

 المسبقة الذات أحكاـ بيف التاـ التضامف إرساء  نحو تيدؼ كانت والمعمنة، الصريحة غادامير نية إف
 تصورات وىي المشاريع، وتنفيذ المسبقة بالآراء التضحية في يتمثل التأويمي فالنشاط. الموضوع وعينية
 لكف. الأشياء تؤكده مسبق رأي تكويف عف منبثقة موضوعية سوى  ثمة فميس ذاتيا، الأشياء تؤيدىا توقعية
  الانفتاح ينبغي بل مطمقة، بصورة المسبقة الآراء عف التخمي بضرورة الاعتقاد إلى يدفعنا أف ينبغي لا ىذا
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 إف:" بقولو غادامير يصرح الصدد ىذا وفي.  14المسبقة بآرائنا ربطو خلاؿ مف النص أو الآخر رأي عمى
 يتضمف لا الحساسية مف النوع ىذا أف بيد النص، لآخرية البداية، منذ حساس، وعي تأويميا الموجو الوعي

 لمعانيو الصدارة المرء منح يتضمف بل ذاتو، المرء نكراف يتضمف ولا بالمضموف، يتعمق فيما الحيادية 
 . 15"تكييفيا و المسبقة وأحكامو المسبقة

 الذي الحقيقة مف النوع ذلؾ عف البحث ىي لتحقيقيا، نفسيا غادامير ىيرمينوطيقا كمفت التي الميمة إف
 إذا. والمنيج الحقيقة جدلية في لديو تمحورت التأويل فإشكالية. التقني والتحكـ والسيطرة، العمـ يتجاوز
 لتوظيفيا نتيجة مدركة، غير جعميا أو طمسيا إلى وأدت الحقيقة شوىت قد الحديثة اليرمينوطيقا كانت

 في والحقيقة التأويمية  لتصبح الحقيقة، إلى المنيج مف انتقل غادامير فإف منيجيتو، في المغالي النموذج
 .واضح تجمي

 بمثابة عدت التي الفينومينولوجية تحميلاتو في الانخراط عمينا يوجب ىايدغر مارتف فكر في التوغل إف
.  الكينونة سؤاؿ تنمية حوؿ المتمركز ، الوجودي مشروعو معالـ رسـ في المساىمة الحقيقية الأرضية
 الفمسفة مجد إسترجاع إلى الدؤوب سعيو ذلؾ عف فضلا.  الإنساف ماىية دراسة نحو بيا متشعبا

 . الأولى الفمسفة ىو الأساسي مرتكزىا معاصرة لفمسفة والتأصيل الإغريقية،

 مسألة طرحوا الذيف ىيراقميدس و بارمينيدس" عف الحديث إلى ىايدغر يرجع ما الأحياف مف الكثير في
 يتطمب الكينونة فمساءلة ، 16"الأوائل الفينومينولوجيوف  بل الأنطولوجيوف، ىـ كأنيـ قبل مف الكينونة
 .الوجود بموغ قصد لمدازيف تحميلا

 ربط بل بيوسرؿ، الخاصة تمؾ يميز الذي الخالصة الذات أو الوعي مف تتجرد ىايدغر فينومينولوجيا إف
 نحت لذلؾ أوغسطيف، عند كماىو منو الماىوي  عف والبعيد بالكينونة المتعمق الزماف أفق في الإنساف
 ،...مستقبمو يستشرؼ أنو كما الوجود عمى الدازيف ينفتح حيث"  ،=ىناؾ الوجود=  الدازيف مصطمح
 . 17" يكوف  لا أو أصيلا وجودا يكوف  أف وبالتالي ذاتو، يفيـ أف تواجده خلاؿ مف ويمكنو

 فجوىر ،....extatiqueالذىولي الوجود في نداءه الإنساف يمب لـ ما كانفراج يتكوف  لا الوجود إف"
 يتقتضي لكنو الوجود، تستر و تجمي لحالة مترصدا يبقى فالإنساف ،18"وجوده في يكمف dasein الإنساف
 الذي الكائف الوجود إلى وا عادتو الشيء جوىر كشف وظيفتو الأخير ىذا كوف  الفف، إلى المجوء عميو
 .إنكشافو و الوجود ظيور يرافق الذي النور ذلؾ ىو الحقيقي الجماؿ إذ كيالة، بو يحيط
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" الذات صفة امتلاكو يعني لا فيذا لموجود، الإنساف امتلاؾ أي لمدازيف الأساسية الخاصة تتحدد" عندما
 الوجود"  فػ. 20" العمة ومعنى اليوية معنى عف تصور عمى ينطوي  الذات مفيوـ أف" ىايدجر" بيف لقد .19
 عمـ بل بالموجود عمـ الفمسفة ليست: بالسمب القوؿ إلى يؤدي ما وىذا لمفمسفة، والفريدة الحقيقية التيمة ىو

 . 21..." الوجود

 أفكر،"  الأنا"  أو"  الذات"  إلى( الوجود" )اليُوية" مف الانزياح إذف ىو الحديثة الفمسفة مع وقع ما إف"
 .22 أفكر"  الأنا"  واقعة مف مستنبطا نفسو الوجود –"  اليُوية"  معنى بجعل وذلؾ

 نترجـ الألمانية لغتنا في... الذاتي كممة: " فيقوؿ المغة شطر وجيو ولى   نظره وجية ىايدجر يؤصل ولكي
 وليس ، مرة كل في واحدا الشيء يكوف  أف يتطمب ىذا فإف ذاتو، الشيء يكوف  ولكي... الشيء نفس( ىا)

 . 23"التساوي  في الحاؿ ىو كما  آخر شيء إلى بحاجة

 ذوات مع تتواجد ىي ذلؾ مف العكس عمى بل الاستقلاؿ، تماـ مستقمة ذاتا ليست الذات إف"
 ىاذيف قسـ إذ الآخريف، مع ووجود العالـ في وجود: بوجوديف  يتميز  ىيدجر حسب أخرى،فالإنساف

 التجاوز عممية أف( ىيدجر معتبرا...)الحقيقي، فالوجود...الزائف، والوجود الحقيقي، الوجود إلى الوجوديف
 جدلية عمى التعرؼ أي العدـ، معرفة عمى يساعده القمق لأف...الخوؼ، وليس  القمق طريق عف تتـ

 عمى خلاليا مف الإنساف يتعرؼ التي الوسيمة ىو القمق أف ىيدجر يوضح ىنا مف والموت، الوجود
 جعل الأمر ىذا فإف ووعي، ذات مف مكوف  الإنساف ي عُدوف  الحداثة فلاسفة أف اعتبار فعمى. 24"حقيقتو
"  ىايدغر فحسب. والأنا الذات فكرتي تقويض إلى بو أدى ما وشؾ، تساؤؿ موضع يضعيما ىايدغر مف
 إنو. كينونتو كُنو طرح ما ذلؾ ولولا ،“ ذاتو"  بدءا يكوف  ألا ىو اليومي الإنساف سموؾ في الأصل إف

"  الذات"  بيف  يميز  ىايدغر وىنا. ذاتو عمى منغمقا كائنا كاف وما وانيماـ، انشغاؿ في كائف دوما
 . 25"الإنية أو الحق بمعناىا

 لممعنى قبمي أفق الحضور ىذا يجعل ما فإف présence حضور شيء كل قبل ىي الذات كانت إذا"
pré-sence قبمي، بشكل والمستقبل الماضي عمى الحضور ىذا انفتاح أي الحضور ىذا تزمف ىو - 

 إلى الفكر يعيد ذلؾ لأف الموجود، صورة إنتاج إعادة أو بإنتاج يكوف  لا الذات تزمف أي الانفتاح، - فػ
 . 26"التمثل دائرة

 وجودىـ، لحقيقة معرفتيـ وراء والسعي الأفراد، ذوات لإثبات تأكيد  ىو القمق معايشة أف ىايدغر يعتبر 
  لنفسو صانع الوجودية الفمسفة في وىو الحقيقية، ماىيتو عف البحث إلى الإنساف يدفع و يحث القمق"فػ
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 أف إلا الأصيل، الوجود صفات مف صفة فيذه ذاتو ىو الإنساف يكوف  وأف القمق، يستحثيا التي ذاتو عبر
 . 27"بالحرية تمتعت إذا إلا نفسيا ىي تكوف  أف يمكف لا الذات

 وجود لا أي ،-رأفك الأنا-  الديكارتي الكوجيتو  مكاف جاء قد ىايدغر بو أقر الذي الأنطولوجي فالقمق
 الوجود، إنفتاح بإدراؾ ليا يسمح أنطولوجي وضع إلى الآنية تصل القمق خلاؿ فمف خالصة، كمقولة للأنا
 يرافقو فالشاعر الوجود، بحقيقة لمبوح خصب كمجاؿ الشعر ىايدغر جعل سبب ما يوضح الذي الأمر ىذا
 ينقذ بفضمو الذي القمق ىذا المقدس، مف وخوؼ الخمق، مف قمق معيف، بموضوع مرتبط غير دائـ قمق
 .الإنساني لموجود كإمكانية الذات إلى العودة درب لو ويفتح ذاتو

 بإنسانيتو يمتقي ولكي مجرد تفكير عف ناتجة ذاتية باطنية في اصطناعية بصورة معزولا يوجد الإنساف إف"
 الستار ىيدجر يسحب ىكذا. العالـ في بنفسو والإلقاء ذاتو مف الخروج عمى ممزـ يكوف  ذاتو مع ويتصالح

 تكويف عف الكف ويقرر لمذات العقلاني الكلاسيكي التعريف ويمغي البشري  لموجود وأصيل أصمي فيـ عف
 النفس ثنائية وتحطيـ لذاتيا ومطابقة شفافة وبصورة مستمر بشكل الواعي وجودىا عف ماىوي  تصور
 الذاتية ليست: "ىيدغر يقوؿ .28"والفكر المادة وبيف والمعقوؿ المحسوس بيف الميتافيزيقي والانقساـ والجسـ

le même ))التطابق ىي  (l’identique )، - فإف الذاتية في أما اختلاؼ كل يمحى التطابق في - فػ 
 ىو السمب فميس اختلافيا، في بل تناقضيا و تعارضيا في الذات تقوـ لا" ،"تظير و تنجمي الاختلافات

 الحركة ىو فالسمب الداخل، مف يأتييا الذي ذلؾ بل الذات مع يتعارض كي الخارج مف يأتي الذي
 طرؼ كل تبعد متناىية لا داخمية حركة عمى تنطوي  أ=أ فالمتساوية نفسيا، عف الذات تبعد التي اللانيائية

 كابتعاد ىيدغر مع الاختلاؼ ىنا يظير و ذاتو، التباعد ذلؾ بفعل منيا تقربو و ذاتو، عف طرفييا مف
 انطلاقا اليوية، أساس ىي فالذات ذاتي، ىو ما عمى الوجود يتأسس إذف". "المختمفة الأطراؼ بيف يقارب
 فيو فكر إذا إلا -الذاتي -نفسو الواحد عف الحديث يمكف لا - فػ - مختمف، ىو لما الممكف التجميع مف
 . 29"الاختلاؼ في

 و والنباتات الأحجار: سمفا معطى بذاتو قائـ أمر أيُ  ،" ذاتا"  يعتبر شيء كل كاف ديكارت، قبل" 
 يفسر الإنساني الوجود تناىي"  فػ...   30" ذات" أنيا باعتبار الإنساف مف شأنا أقل ليست الحيوانات

 شرط ىو  فالآخر" وبذلؾ ،31" الذات ذاتية مبدأ يتضمف فالتناىي ديكارت، منذ نجده كما الذات مفيوـ
 فبعيدا . 32"مع" علاقة في أصلا ىو الأنا أف حيث مف تتأتى الأنا إنية أف أي العكس، وليس الأنا إمكاف
 "  إذ الذات، ميتافيزيقا في حاسما موقفو كاف  ليبتنز فإف ،" أنا"  كػػ الإنساف تصور الذي ديكارت عف
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 موناد – فردا روحيا جوىرا عنده الذات ىذه وصارت ،" ذاتا"  شأنو كاف ،أنى كائف كل عنده صار
(Monade)، 33"بذات محددا أمره، كاف أن ى ،" موضوع"   كل  صار كما . 

 بامتياز،" الذات" الإنسانية" الأنا" وصارت الوحيدة،"  الذات"  الإنساف صار ،-ىايدغر – مف ابتداء أما
 ،34("égoité) والإنية( subjectivité) الذاتية بيف وأيضا ،(ego) والأنا( sujet) الذات بيف سوى  كما
 أنو وكيف الذات موضوع إلى تطرؽ  قد أفلاطوف  بينيـ ومف اليونانييف أف حقيقة عمينا يخفي لا ىذا لكف
 حقيقة، الذات أغوار عف البحث في يتعمقوا لـ لكنيا كينونتيا، وتحاور ذاتيا النفس تخاطب أف الواجب مف
"  ىو بما الإنساف عمى ،لا(الموغوس) الأشياء كينونة عف المبيف الكائف ىو بما الإنساف" في بحثوا إنيـ بل
 بأنيا القديمة الفمسفة يصف أف في  ىايدغر يتردد لـ ولذلؾ. بذاتيا ناىضة بنفسيا مكتفية" ذات" أو"  أنا
 الذات مفيوـ مف ىيدغر انطمق لقد. "35"لمذات فمسفة" لا" لمكينونة بياف" بالأحرى  أو ،" لمكينونة منطق"

 إلى جوانيتو مف إخراجو طريق عف فشيئا شيئا منو التخمص في وبدأ ونيتشو، ىوسرؿ عف تمقاه كما
مصًا. 36"القوة لإرادة الزماني التخارج  الأنا مركزية مف الحديثة بالفمسفة الخاصة أو السابقة الذات بذلؾ مُخ 
 .الذات حوؿ الإجرائي البحث تنسى وجعمتيا لازمتيا، التي

  وما تقذفو،  وما الذات، تضعو  ما ىو صار قد الحديث،" الموضوع" " أف ىايدغر يعتبر لذلؾ وتبعا 
 بينما لمكائف، الحديث الفيـ في أساسيا دورا يؤدي التمثل صار قد ىا... وتستقبمو  وتتصوره أماميا، تتمثمو
 و ينبثق أف شأنو مف ما ىو، بما بدءا الكائف يتصوروف  كانوا الذيف ىؤلاء) القدماء عند المفيوـ ىذا غاب
 . 37(" ويتبدى يتفتق

 بيدؼ بل الذات مفيوـ تخطيء بيدؼ ليس الإنساف لمفيوـ كرافعة" الدازيف" لمفيوـ" ىايدجر وضع إف"
 تحميمية"  عمى يكوف  أف ىو ىايدجر لو سطر الذي المخطط كاف لذلؾ. 38"حدوده و إمكاناتو عف الكشف
 الميتافيزيقية الضمانات)الضمانات ىذه لتقويض ىيرمينوطيقيا تموقعا الذات ىذه داخل تتموقع أف الدازيف

 . 39("الغربية للإنسانية

: " بقولو بارمنيدس عبارة  خلاؿ مف اليوية مفيوـ عمى التعرؼ في اليوناني الاستناد إلى  ىايدغر يحيمنا
 نيتشو يتمثميا كما للأنا فيمو في ىايدجر يسعى" كاف .40"الكينونة أنو كما  الفكر ىي الذات أف الحقيقة

 في يتكثف كما لمزمف، نيتشو مفيوـ إلى استنادا بذلؾ يقوـ وىو يؤسسيا، الذي التطابق عف الكشف إلى
 تطمع ىو الأبدي فالعود...الحاضر، – الزمف لمفيوـ صياغة إعادة إياه معتبرا" لذاتو"  الأبدي العود مفيوـ
 . 41"الذات تجاوز لضرورة ومتحمس دائـ
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 مف إلا تظير أف الكينونة – لتمؾ – يمكف ولا الذات، مع متلازمة  الكينونة" نيتشو يجعل الذي الوقت ففي
 يُفكر الذي الفكر إف: - بقولو يرد ىايدغر فإف - الإرادة، تطرحيا التي الإرادة شروط ىي التي القيـ خلاؿ

 إلى" لنيتشو اليايدجرية القراءة ىدفت إذ.  42" الحقيقة في الحدوث مف الكينونة الحاؿ في يمنع القيـ بمغة
 . 43"الكينونة لتزمف الدازيف مسار في القوة لإرادة الأبدي العود دمج

 يمكنو الانفتاح ىذا الغير، وعمى الكوف  عمى بانفتاحو يتميز وأف منغمقا يكوف  ألا الدازيف خصائص فمف
 ذلؾ فبتمييزه( ipseité) والذاتية( égoité) الأنانة بيف ليميز ىايدغر يعود الذاتية، شرط وىو التعالي، مف

 الفصل وجب لذلؾ دائما، للأنا بمرافقتيا الذات عمى الخناؽ تضييق يريد لا لأنو الأنا، تيميش إلى يدعو
 لتسويتو اتقاء وذلؾ ،"الدازيف" بمفظ ىذا  الممغز" الذات" لفظ عف  ىايدغر استعاض" لذلؾ. والتمييز بينيما
 . 44"الأنانة"و" الحقة الذاتية" بيف لمخمط واتقاء بالأنا،

 المحظة تكوف  التي ىي توسطية تأسيسية لحظة ثمة تكف لـ ما والموضوع الذات بيف لمصمة إمكاف لا
 عيد بأنيا الحداثة ىايدغر نعت لذلؾ... ،Représentation التمثل لحظة نعني لمموضوع، المشكمة

 الدائرة في المفصمية الحمقة ىو التمثل ذلؾ إذف. 45"التمثل ميتافيزيقيات عيد أنيا أو التمثل أيديولوجيات"
 .اليايدغرية

 التامة، الخصوصية في الميتافيزيقي ومبررىا سندىا تجد بيا يحتفظ الدازيف مازاؿ التي الذاتية معاني إف"
 التلازـ ذلؾ ىايدغر  عند المرء  يممس ىنا أنا، موتي  وأصلا دائما بوصفيا الموت بيا يحظى التي

 داخمي تماه ضمف استعادتيا بقصد  لمدازيف المنقذفة الخاصية واستدراؾ الموت حميمية بيف المفترض
 مستواىا عمى أصلا نفسو الدازيف يجد التي الأساس الوجودية البنية تؤكدىا  ظمت التي العلاقة عمى يأتي
 .  46"العالـ – في – الوجود" أي

 محاولا تفكيره، أساسيات منيا واستقى الإغريقية، الفمسفة إلى فمسفتو في رجع ىايدغر أف مف الرغـ عمى
 سعى ما لكف. الميتافيزيقية الفمسفية المشاكل لحل منو أملا قبمو، سائدا كاف ما تكسر بمفاىيـ الإتياف
 الأبدي العود مفيوـ بجوار الدازيف مفيوـ ليدرج كافيا يكف لـ الأبدي، العود حوؿ نيتشو فمسفة في وراءه
 مشروط غير عرض ىي حيث مف القوة، إرادة إف" فػ. زمنيا نفسو الدازيف مف اتساعا أكثر الأخير ىذا لأف

 مُبتمع فالكائف - تعطيميا، عمى قادرا شيء لا التي لمذاتية نفسيا الماىية عف تعبر النظر، وجيات لإحدى
 . 47"الذاتية مُثولية في كيدؼ
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 ىنا الإرادة لأف لمحقيقة مرجعية تعد لـ الذاتية أف يعني الإرادة، إرادة إلى بالذاتية العودة إف: "ىيدغر يقوؿ
 . 48"بذاتيا إلا ليا يقيف لا

 تريد الإرادة أف حيث مف الإرادة لميتافيزيقا انتصار أعظـ: أنيا  الأبدية العودة عف ىايدغر يقوؿ لذلؾ
 القوة، لإرادة الأساس الميزة لديو و كائف ىو حيث مف الكائف، إف... ىايدغر ويضيف الخاصة، إرادتيا
 الكائف، عمى يجب: وبالعكس( même) النفس لذات" لػ أبدية عودة غير مجممو في يكوف  أف بمقدوره ليس
 لإرادة الأساسية الميزة عمى كائف ىو حيث مف يتوفر وأف النفس لذات أبدية عودة مجممو في  ىو الذي
 . 49"القوة

 قطعا المفتوح المنظور الإرادة ىذه مف يُجعل بأف مرتبطة فالمسألة القوة، إرادة ىي الحياة ماىية كانت فمما
 التي القصوى  الذاتية ىي حيث مف القوة إرادة تنكشف: "ىايدغر لاحظ كما بالتالي. الكائف مُجمل عمى
 . 50"القيـ منظور مف تفكر

 يتحوؿ الكائف أف يعني لا ما ذاتية، نزعة نفسو للأمر وىي إلا  موضوعية نزعة مف ما: "ىايدغر يقوؿ
نما عرضي، اعتباطي شيء إلى أي فكرة، و معزولة لذات نظرة مجرد إلى  إنما نمقاه ما كل أف يقصد وا 
 . 51"تقومو و عميو تشيد أي الذات، تقيمو الذي الموضوع ىو بما  أمامنا يقف

ف" نما ذاتو، عف الكائف ىذا يكسبو الذي الوعي في أساسا، تتمثل، ألا الحقة الدازيف ذاتية شأف لمف وا   وا 
 أنو الإنساف شأف إنما. ليا تممكو ولا ذاتو عمى تمركزه عدـ في تكمف أف ذلؾ، مف بالضد شأنيا، مف

 . 52"الخروج ىذا سوى  ليست الحقة ذاتو إف بل ذاتو، عف يخرج الذي الكائف

 أنا تعني ما بقدر أنا تعني لا وىي معزوؿ، فرد ىو بما لا جامع، إنساف ىو بما الإنساف ذاتية ىنا فالذاتية
 في حقا يتمثل لـ الميتافيزيقي الحديثة الذاتية كنو" أف ىايدغر يعتبر ولذلؾ... وىـ وأنتـ ونحف وأنت

نما الإنساف، أنانية في حتى ولا ،(أنا أنا: قولي في أي) الأنانية  ما والتماـ، بالكماؿ ذلؾ مف بالضد وا 
 . 53"تنجمي لكي الذاتية إليو تمجأ ممجأ إلا الأنا كانت

 لو، وليت التي الأىمية السابقة الفمسفات لدى الوعي مفيوـ عمى ىايدغر أجراىا التي تحميلاتو خلاؿ مف
 الذات بيف مواتية علاقة ببناء يسمح لا الذي الوعي ذلؾ بتقويض والقوؿ اليالة تمؾ بكسر ىايدغر قاـ

 ولتأكيد. 54"عالـ/دازيف: الحقة  الصمة أصالة تتحقق بو ما بماىي التعالي بفكرة  تعويضيا و والموضوع،
 الوعي، معطيات إلى الحاجة دوف  يتـ ليا إدراكو أف فيعتبر ، المحبرة مثاؿ لنا يطرح كلامو صحة ىايدغر
  لابد لذلؾ الوعي، مفيوـ مف انطلاقا بيا القياـ يستحيل تجربة وىي... أساسية تجربة بإجراء يتعمق فالأمر
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 الأخير ىذا التعالي، أي الذات عف الخروج مطمب مف يعنيو بما الدازيف مجاؿ وىو غيره آخر مجاؿ مف
 يبمغ حتى ذاتو عف يخرج الدازيف يفتأ ما لذلؾ المحايثة، وليست" الشيء كينونة"  مسألة بطرح يسمح الذي

 برؤية تسمح التي الفسحة ىذه لمكائف، الإنساف بمقاء تسمح التي الفسحة ىذه ، فسحتيا أو"  الكينونة فجوة"
 المحظة لأنيا الفسحة أو الفجوة تمؾ خلاؿ مف الدازيف عمى نقبض فإننا بالتالي ،55النظر تحرر و واسعة
 . فييا ينكشف التي الوحيدة

نما لمذات، مقدرة كانت ما الكينونة إف"   ليصرح... ذاتية، كل تجاوز أنيا بمعنى لمدازيف، اقتدار ىي وا 
 – ذات الصمة خارج تطرح أف بالكينونة المتعمقة المسألة شأف مف إف: الصدد ىذا في ىايدغر
 القوؿ صح إف وتحطيـ عنو، السابقة الذىنية لييدـ جاء بمجممو اليايدغيري  المشروع إف. 56"موضوع
 ىايدغر ىنا المتمركز، الكائف أو  مركز ىو الإنساف يكوف  أف فكرة مف والتخمص الميتافيزيقا،  أصناـ
 بقدر ميـ غير الإنساف أف ىايدغر اعتبر فقد... العالـ، تأنيس"  عمى سعيو خلاؿ مف نيتشو عمى يعيب
 فيو، توجد لا مستوى  في ىنا إننا: "ليقوؿ كينونتو فمسفة تلائـ ويجعميا سارتر مقولة ليقمب الكينونة، أىمية
 . 57"الكينونة إلا أساسا،
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 :خاتمة

 لا ىذا أف إلا اليايدغرية، الفمسفة اكتسبتو الذي الواسع الصيت مف الرغـ عمى: القوؿ يمكننا الأخير في 
 لو، المعاصرة الفمسفة معيا وتجاوبت انتقادات تمقى لـ وبحوثا أشياء قدـ قد اليايدغري  المشروع أف يعني
 في تمثل ما خصوصا الفمسفة، في كوبرنيكية ثورة أحدثت ككل ففمسفتو ذلؾ، مف العكس عمى إنما

 الأصيمة الحقيقية الفمسفة ملامسة ىايدغر خلالو مف حاوؿ الذي الأنطولوجي الفينومينولوجي المنعطف
 إلى بيـ أدى والذي استيعابو، البعض عمى استصعب الذي الأمر ىذا. الأوائل الإغريق عند كانت كما

 فيميا في التعمق ومحاولة الفمسفة تمؾ مف النيل حاوؿ الآخر والبعض فمسفتو، حوؿ انتقادات عدة توجيو
 إحداث مع اليايدغيرية الصبغة تمؾ طوروا الذيف تلامذتو معظميـ وكاف ىايدغر، قدمو بما للاستمرار
 اليايدغيرية بالفمسفة الإحاطة ابتغى نجدىممف ليفيناس إلى مثلا توجينا فإف. بالطبع أخرى  تجديدات
 .المنشود المبتغى عمى حافظ لكنو مجراىا، في والتعديل

 عف أي الحقيقية، الإنية عف نميزىا التي اليُـ إنية ىي اليومي  الدازيف إنية"  بأف اليايدغري  القوؿ كاف
 الوجود أف إلى ينتيي أف: "لػػو  سمح الذي  المعنى ليفيناس لدى كوف  قد. 58"ذاتيا مع تتصالح التي الأنا

 لأستاذه مماثل ليفيناس وىدؼ مبتغى أف اعتبار يمكف لذلؾ .59"مع" الػ جماعية ظل اليايدغري  الجماعي
 وجو إف: "بقولو الغير، بل  ىايدجر بذلؾ جاء كما الموت ىو ليس لكف التناىي، بموغ  وىو ىايدغر
 جعل وقد. الأصمية الأنا لالتماس قاعدة  الآخر مع علاقتو لتكوف  ،60"الفمسفة بداية  ىو سيكوف  الآخر
 .الدازيف خلاؿ مف الوجود وانكشاؼ لبسط كبوابة الفف
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 : المراجعالمصادر و 
 121،  ص 2006، 1رات الإختلاؼ، الجزائر، طالييرمينوطيقي لمفينومينولوجيا، تر: عمر مييبل، منشو : جاف غرانداف، المنعرج 1
، 1، ط-الجماىيرية العظمى-: غادامير، الحقيقة والمنيج، تر: حسف ناظـ، عمي حاكـ صالح، دار أويا لمطباعة والنشر والتوزيع، طرابمس 2

 36ص  ،2007
 .214، ص 2007، 1: عادؿ مصطفى ، مدخل إلى الييرمينوطيقا، نظرية التأويل مف أفلاطوف إلى غادامير، رؤية لمنشر والتوزيع، القاىرة، ط 3
 .56، ص 2017، 1: جاف غرونداف، التأويمية، تر:جورج كتورة، دار الكتاب الجديد المتحدة، لبناف، ط 4
 230، ص 2007، 1مي حاكـ صالح، دار الكتاب الجديد المتحدة، لبناف، ط: غادامير، طرؽ ىايدغر، تر: حسف ناظـ، ع5
 .230: المرجع نفسو، ص  6
 .372: غادامير، الحقيقة والمنيج ، المرجع السابق، ص7
 .375: بتصرؼ، المرجع نفسو، ص  8

9 : Jean Grondin :intoduction à Hans – Georg Gadamer ,cerf,1999, p 119. 
01

: ibid, p p 119-120  
 .126-125: جاف غرانداف، المنعرج الييرمينوطيقي لمفينومينولوجيا، المرجع السابق، ص ص 11
 
 
 .44: غادامير، فمسفة التأويل، تر: محمد شوقي الزيف، منشورات الإختلاؼ، الجزائر، ب.ط، ب.س، ص 12
 .188، ص 2004السنة  دامير، أوراؽ فمسفية، العدد العاشر،: حسيف الموازني، بيف الحداثة والتراث، جدلية الفيـ عند ىانس جورج غا 13
 .188: المرجع نفسو، ص  14
 .372: غادامير، الحقيقة والمنيج، المرجع السابق، ص15
، ب.ط، : محمد بف سباع، تحولات الفينومينولوجيا المعاصرة ػ ميرلوبونتي في مناظرة ىوسرؿ و ىايدغرػ، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات 16

 .63، ص 2015
 .64: المرجع نفسو ص  17
 162،163، ص ص 1،2011والتوزيع، بيروت، طالمذاىب الفمسفية الكبرى، تر: مرواف بطش، مجد لمدراسات والنشر :  دومينيؾ فولشيد، 18
 .93، ص1999نظير جاىل، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر، بيروت،  مارتف ىايدغر، مبدأ العمة، تر: : بتصرؼ، 19
 .10، ص2015مؤسسة مؤمنوف بلا حدود لمدراسات والأبحاث،  سؤاؿ الوجود الجماعي في فكر "مارتف ىايدجر"، محمد مزياف،: 20
 .www.m.ahewar.orgزىير الخويمدي، ىيدجر والبحث عف أصالة الذات: مف دكتاتورية اليُـ إلى تحميل الدازيف، الحوار المتمدف، : 21
 
 
 .8، ص2001، 1، دار الطميعة لمطباعة والنشر، بيروت، ط-تأويلات فينومينولوجية لمسألة النحف –فتحي المسكيني، اليُوية والزماف : 22
 .263،264، ص ص2009أحمد سميماف، الوجود والموجود، التنوير لمطباعة والنشر والتوزيع، بدوف طبعة،  جماؿ محمد: 23
 .2014سبتمبر 23نزىة صادؽ، ىيدجر: فيمسوؼ الوجود وماىيتو، صحيفة ذوات، تصدر عف مؤسسة مؤمنوف بلا حدود لمدراسات والأبحاث، : 24
 .515، ص2008الشبكة العربية للأبحاث والنشر، بيروت، ب.ط،  محمد الشيخ، نقد الحداثة في فكر ىايدغر،: 25
 .97، ص2012، 1، الدار العربية لمعموـ ناشروف، لبناف، ط-ىيدغر في مناظرة العقل الحديث –إسماعيل مينانة، الوجود والحداثة : 26
 mourchide.blogspot.comالوجود الأصيل والوجود المزيف عند ىايدغر، مدونة مرشد الفمسفية،  :27
  www.kitabat.com ،2015شباط  26 مجمة كتابات، مارتف ىايدغر والطريق القصير نحو الوجود، زىير الخويمدي،: 28
   www.anfasse.org ، 2015فبرير 6 أنفاس نت مف أجل الثقافة والإنساف، ،اليوية و الاختلاؼ عند مارتف ىيدغر ،: مصطفى قشوح29
 .467المرجع السابق، ص الشيخ، نقد الحداثة في فكر ىايدغر،محمد  :30

31: Lévinas Emmanuel, en découvrant l’existence avec Husserl et Heidegger, vrin, 1982, p61. 

 

 

http://www.kitabat.com/
http://www.anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/5869-2015-02-06-15-41-00
http://www.anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/5869-2015-02-06-15-41-00
http://www.anfasse.org/


             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 الاجتماعية و الاقتصاديةو      

16 
 9119مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 
 .22سؤاؿ الوجود الجماعي في فكر "مارتف ىايدجر"، المرجع السابق، ص محمد مزياف،: 32
 .471في فكر ىايدغر، المرجع السابق، ص محمد الشيخ، نقد الحداثة: 33
 .467المرجع نفسو، ص :34
 .469المرجع نفسو، ص : 35
 .157، المرجع السابق، ص-ىيدغر في مناظرة العقل الحديث –إسماعيل مينانة، الوجود والحداثة  :36
 .475محمد الشيخ، نقد الحداثة في فكر ىايدغر، المرجع السابق، ص: 37
 .15ص ،: المرجع نفسو38
 .82، المرجع السابق، ص-ىيدغر في مناظرة العقل الحديث –إسماعيل مينانة، الوجود والحداثة :39

40: Heidegger Martin, Questions T.1-2, Gallimard, 1968, p261. 
 .48محمد مزياف، سؤاؿ الوجود الجماعي في فكر "مارتف ىايدجر"، المرجع السابق، ص: 41
، مجمة الاستغراب، تصدر عف المركز الإسلامي لمدراسات الاستراتيجية، -إرادة القوة وميتافيزيقا الذاتية  –آلاف دي بينوا، ىايدغر ناقدا نيتشو : 42

 .336، ص2016بيروت، العدد الخامس، السنة الثانية، خريف 
 .71المرجع السابق ص ،-ىيدغر في مناظرة العقل الحديث –إسماعيل مينانة، الوجود والحداثة : 43
 .518محمد الشيخ، نقد الحداثة في فكر ىايدغر، المرجع السابق، ص: 44
 .477-476المرجع نفسو ، ص ص: 45
 .50المرجع السابق، ص محمد مزياف، سؤاؿ الوجود الجماعي في فكر "مارتف ىايدجر"،: 46
 .336المرجع السابق، ص ،-الذاتية إرادة القوة وميتافيزيقا –آلاف دي بينوا، ىايدغر ناقدا نيتشو : 47
 .159المرجع السابق، ص ،-ىيدغر في مناظرة العقل الحديث –: إسماعيل مينانة، الوجود والحداثة 48
 .334ص ، المرجع السابق ،-إرادة القوة وميتافيزيقا الذاتية  –آلاف دي بينوا، ىايدغر ناقدا نيتشو : 49
 .335المرجع نفسو، ص :50
 .470المرجع السابق، ص ، نقد الحداثة في فكر ىايدغر،محمد الشيخ: 51
 .519ص، المرجع نفسو : 52
 .470-469ص ص: المرجع نفسو، 53
 .520ص، المرجع نفسو :54
 .522ص: المرجع نفسو، 55
 .523المرجع نفسو، ص: 56
 .526المرجع نفسو، ص: 57

58: Heidegger Martin, l’Etre et le Temps, Gallimard, 1964, p159. 
59

:  Levinas Emmanuel, De l’existent à l’existence, vrin1981, p162. 
60: Levinas Emmanuel, entre nous, Grasset, 1991, p121. 

 

 



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

1 
 9109مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 –ثالثة طالبة بمرحمة الدكتوراه سنة  - زينة بولطيف داد : ـــــإع

 -الجزائــــــر  – 3 قسنطينة –جامعة صالح بوبنيدر 

 

 الدراسة  ممخص
نسعى من خلال  ذلا ا دراسدسلال  رلاى  طسلالضو درللا ج ئللاى همةضلال ملإملال الاس درئلال  درسلالخس مج  ذلاس در لاسدم  
درطلفمي نضل درسلخسة،  ماى   قاسة ذ ا دلأخيسة  ئللاى ط هضلاا درلاسمي درعلال   ةلانلئل هملإلا س خلال  رلإلال،   لا د 

 .    مللمينلإل درطلإ مضل   درسلخسة لملل من خلقاسطلإل ئلى طأاضل  ظلةف درئل  
 

 : الكممات المفتاحية
 سخسيل . طلفلم ،  سدم  ،   ئل  ، 
 
 

في  البرامج التمفزيونية الساخرة
 الوطن العربي بين النقد الجريء 

 الإعلامو مينية  
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Abstract  

In This study we seek to shed light on an important part of the satirical 

media which is satiric television programs and their ability to guide the 

public opinioned to create their own audience as well as their ability to 

preform the full media function through their contents using satiric 

messages.  
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 مقدمة 

ملان  مطلصعلال در لاسدم طلاأطس    درم طلا    درئلال درسلامعس درصةلاسي  ملال الاس  درئلال الاس  درنطلال طخطللاف ق درلا  
 درئلمضلال   لا د ملااى اقطلإلال   داطسدملإلال رمخطللاف درقلاض   لإلال   ةدرمةلا س درطسيقلال ملان خلال     ماى هل  يطلإلال 

رلإئلالال   درسلالالامعس درصةلالاسي صةلالافل ئلملالال،  ملالال من رلخلالاو دجاططلالالالاس  درنطلالال درمعملالا    لإلالال م نلالالج درطاسيلالاس   
 رل سلالالالايلل درئلمضلالالالال ا سد الالالالاس نلالالالا ع درسسلالالالالرل درطلالالالاس طقلالالالااملإل در سلالالالايلل رلهملإلالالالا س  ذلالالالا  ملالالالال ي لالالالاا  الالالالاس ا س درقلالالالالة  

د طكلالالس طلاسد ااي لالال الاس ةلالانلئل درمعل ملال ملالان   رلاى لرئل صلالائللالاى درقلالةمين  مرلام  ادثدلأالالا طنلا ع . صلجطةلال 
خلال  طقنضلالالل درطاسيلالاس   درنطلال  صلراسهلالال دلأ رلالاى  ذلالا  ملال مالالاسم دسلالاطعلسة ئلالااا ملان دلأنلالا دع دلأا ضلالال   درفنضلالال   

للالال الالاس ئللالاى الالاسدس مسلالال   درقةلالال درةلالاافضل    لالا د دجسلالاطعلسة ملالان دلأا  مض  درئلالال طكيضفلإلالال طلالااسيهضل ملالا  
سلاطعيس ملان درفنلا ن ضمن   قلال ط يلا   درئل مةصح  رك   رىسطل  درةافس ، للال   خةلة  طاسيس درس ب

 درئلال ضظلإس من خل  درك مياضل درمطلفمة ذلا د درنلا ع درسلالخس درلا ي  هلاا م لنطلاا الاس  سلالة   دراسدمضل  ذ  مل
  درطلالاس  درطلاس ضقلااملإل  درنقلاا   درلإلالام  درسلامعضل درصةلاسيل م  صلالاللأاسى صلطلال ذلا ا دلأخيلالاسة ططهلاا نالا ا نظلالاسد رميلامة

طعا درطسيقل دلأم   رلطعلطس ملا  صعلاا درم دللاض  درماظلا سة يطعللار دلأملاس ذنلال صمخطللاف درم دللاض  درسضلسلاضل 
 ملال صلالل رمدملال   درئلال    س دج اس درعلر  درعسبس خلةل الاس در للاادن درطلاس طعلالنس طللايضقل الاس اسيلال درطع يلاس

درمشلذاين درعةسيل درطس صلطلال طنهلا   نالا   لا  ملال ذلا  مةلا س   ذمرلاس  دسطخاد  ذ د درن ع طصلئل رط هلإلل
 نلقا ضع س ئن الرلإ  طهلا درقللضل درك سى.

 تحديد موضوع البحث و اشكاليتو 
  الإشكالية -1

نلالط  ئلان  ذلا  ط هلاا  درسلامعس درصةلاسي  درئلال رطلرمل ش لل در سدم  درطلفمي نضل درسلخسة ط هلإلال مخطلفلال الاس 
 الالاس خلةلال درئلملالاسالرلال دنعلااد  اسيلال درطع يلاس درطلاس سلالال مخطللالاف دلأ طلالن درطلاس دنطشلاس ايلإلال ذلا د درنلا ع 

ع لاس الاس ماللا  دلأ قلالل ئلان   رلاك لأنلإلال طدر سدم  درطلفمي نضلال درسلالخسة  م لنلال خلةلال  طاط    در طن درعسبس 
طسلالاعى     درطلفميلالا نس درسلالالخس ، نلالالم ايلإلالال در س  ي لالاثالرلالال درلالاساا   درطملالاسا طهلالالا در للالا  درلالاسدذن رل يةلالال درطلالاس 

در سلالالايلل درئلمضلالالال ملالالان خلالالال  ذلالالا ا دلأخيلالالاس  رلالالاى نقلالالا  درمعل ملالالال درئلمضلالالال رلهملإلالالا س صطسيقلالالال ايلالالاس مصلشلالالاسة 
  سلخسة  طعطما ئلى درلإم    درلإاف ذنل  ذ  معلرهل درمعل مل درخ سيل صش   آخس مك س صلال   ل ال 
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عللالار دلأملالاس صلرم دللالاض  درسضلسلالاضل  درطلالاس ئلالالاة ملالال ض لالا ن رلإلالال هملالالذيس رلالااى ئلملالال درمشلالالذاين خلةلالال   د ملالال ط

ذلالالاس دالالالاا  سلالالالة  دجطةلالالال  درطلالالاس جقلالالال شلالالاع ضل   يلالالاسة  نطيهلالالال رقلالالااسطلإل در لالالاسدم  درطلفمي نضلالالال درسلالالالخسة    .  يلالالاسة
ذلالالا ا در سلالالايلل  مندرصلرغلالالال ئللالالاى طةلالالا يس در دقلالالا  درمعلالالالو صةلالالا سة ذمرضلالالال   ذلالالاس درطسيقلالالال درطلالالاس  يلالالاسى درمنطهلالالا ن 

 ملالان مهلالا   .لإلالا س  ذلالاس طسيقلالال درطلالاس صلطلالال مسلالاطخامل الالاس ئايلالاا ملالان درقنلالا دل درعسبضلالال   دلأهن ضلالال طهلالا   درهم
معلرهلالال ذلالا د درم للالا ع درصا لالاس قمنلالال   للالا  درطسلالالذ  درسةضسلالاس  رلإلالا ا در سقلالال درصا ضلالال   درمطم لالا  الالاس ملالال ذلالاس 

 ؟در سدم  درطلفمي نضل درسلخسة اس در طن درعسبس ط هلإلل 
 مصوغات البحث  -2

   اسيلال درطع يلاس من  لاين در لاسدم  درطلفمي نضلال درسلالخسة ضعا دناسد  درم ل ع لمن ادةسة دجذطمل  درشخةلاس   
در لالالالاسدم  قللالالال دراسدسلالالالالل دلأكلاضمضلالالالال درطلالالاس طنل رلالالالال م للالالالا ع   للالالالالالدلأسلالالاصل  درطلالالالاس ااعطنلالالالال جخطضلالالالسا رلصالالالالاث، 

ئلالان دلأسلاصل  درم للالا ئضل    ملال  ا ،صلرصالالاث   لا د ااد طلالاا  قللال مسدهلالا  درصالاث درطلاس طعلرهلالادرطلفمي نضلال درسلالخسة 
درسلالالاطلس ئلالالان  ملالالال يطعللالالار  ط هلإلالالالل در لالالاسدم  درطلفمي نضلالالال درسلالالالخسة   سالالالا    رلالالاى نسلالالاعى ملالالان خلالالال  ذلالالا ا دراسدسلالالالا

طقاض  مسلذمل ئلمضلال الاس درمهلالرين   در لاسدم  درطلفمي نضلال درسلالخسة    اسيلال درطع يلاس    لا د معلرهلال   رى للال 
  درمطم لالا  الالاس دجسلالاط ملس الالاس درنطلالال  درئلملالاس   طلالاأ يسا ئللالاى ةلالانلئل درسسلالالرل  درملطقلالاىمالالا س ملالان مالالال س 

 درئلمضل .
طنلالااس  مذمضلالال دراسدسلالال الالاس الالااد طلإل  دسطصلطلإلالال صلر يةلالال دجهطملئضلالال درطلالاس طنهلالام ايلإلالال ايلالاث ضعلالاا درنطلالال  درسلالامعس 

الرلال دجنفطلال   يهلال نط در قلال درالللاس الاس م لنطلإلال درخلةلال  طاطلا درصةسي من  ين درقللضل دره ذسيلال درطلاس 
ن ئلالالااا ملالالالان درمطغيلالالالاسدل  سذلالالالاي يلالالالامد  خةلالالاصل   درسلالالامعس درصةلالالالاسي الالالاس درهمدةلالالالاس ،  ذلالالا  درمهلالالالال  درلالالالا ي ج

 .درهي سضلسضل
 منيج الدراسة وأدوات جمع المعمومات -3

 منيج الدراسة 3-1
من درصا ث درشلةعل دجسطخاد   ين درصلالا ين،  ذلا  يلإلااف  رلاى طاايلاا در للا  درالالرس  ذ :  درصاث در ةفس

رظلالالذسة معينلالال،  ملالان  لالا  ضعملالا  ئللالاى  ةلالافلإل، الإلالا  ضعطملالاا ئللالاى اسدسلالال درظلالالذسة  ملالال ذلالاس م هلالا اة الالاس در دقلالا  
 ط    ةفلإل  اقل،  ضعسف درمنلإ  در ةفس ئلى منا ماا مش ل  درطالي   درطفسلايس درعلملاس درملانظ  ر ةلافلإ ي

 ايث سنعطما ئلى ذ د درمنلإ  رهم   ضلنلل طفةيلضل ئن  1ل ضفضل   مضظلذسة م  مش لل ماااة  طة سذل 
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سلالا    لالالا در لالاسدم  درطلفمي نضلالال درسلالالخسة الالاس درلالا طن درعسبلالاس  لالاين اسيلالال درطع يلالاس   درطهلالال مدل   م للالا ع درصالالاث  درم

 . قسدجطلإل  ضفضل  دلأخلقضل 

 مجتمع البحث  3-2
 دجطةلال  ايلاث طط قلاف طعا مسالل طاايا مهطم  درصاث من  ين مذ  درخط دل درمنلإهضل الاس ئللا   درئلال  

ئلضلالاا صلالالقس  هلالاسدجدل درصالالاث دلأخلالاسى، رلالا رك الإلالاس طططللالا  ملالان درصلالالاث ئنلضلالال  اقلالال   يلالاسطين.  ضعلالاسف مهطملالا  
.  مهطملا  درصالاث iدرصاث ئلى منا همض  درمفلاسادل م  در الاادل درطلاس ططلا داس ايلإلال درخةلالة  درملاسدا اسدسلاطلإل

 در طن درعسبس. درسلخسة اس ضلاس ذ ا دراسدسل ذ  مهم ع در سدم  درطلفمي ن
رك  اسا الاس مهطملا  دراسدسلال الار الاس ض لا ن مملا لن الاس ئينلال دراسدسلال، ركلان دخطضلالس الاسا  عينة الدراسة 3-3

ملالالال، ج يلالالاذ س مطلقلالالالن ئللالالاى دخطضلالالالس الالالاسا آخلالالاس،  يلإلالالااف دخطضلالالالس درعينلالالال  رلالالاى دراةلالالا   ئللالالاى معل ملالالالل ططعللالالار 
دلأالالاسدا رلمشلالالس ل الالاس اسدسلالال ملالال صايلالاث ض لالا ن صمهطملا  دراسدسلالال.  طعلالاسف درعينلالال صأنلإلالال ئملضلالال دخطضلالالس ئلالااا ملان 

ذذجج دلأاسدا مم للاين رلمهم ئلال درطلاس يلاط  دخطضلالسذ  منلإلال  درلإلااف ملان دخطضلسذلال ذلا  دراةلا   ئللاى معل ملالل 
. سلالالانعطما الالالاس ذلالالا ا دراسدسلالالال ئللالالاى درعينلالالال درقةلالالااضل  ذلالالاس  نلالالالجن ئللالالاى دسلالالاملإل طخللالالا  2 الالالا   مهطملالالا  دراسدسلالالال

ضعلالال درم للالا ع  مذلالاادف درصالالاث،    يطشلالا   مفلالاسادل درعينلالال مملالان ططلالا اس رلخطضلالالس درمقةلالا ا رمفسادطلإلالال طصعلالالن رط 
؟  در سنلالم   ، درعينل درمسدا اسدسطلإل ملان خلال  ذلا ا در سقلال درصا ضلال ذلا   سنلالم   3ايلإ  درشس ط درماااة مسصقلن 

     صلس  ي سف   .
 مصطمحات الدراسة  -4

طعلالاسف ئللالاى منلإلالال ئصلالالسة نةلالا     خطلالال  ضسلالاعى درلالاى ملإلهملالال شلالاسج ملالال م  م للالا ع ملالال  الســخرية  4-1
 ضقطس  مفلإ   درسخسيل ئنا دلأ سبيين من معنى درطلإ   اس درلغلال درعسبضلال ايلاث ذلاس  4صأسل   ذمرس   نقاي

طسيقل رلطع يس ئن ئ س مل ضقةاا درمطااث  ذلاس طع لاس ئلان ةلا سة رلسلاخسيل ض لا   درغلاسا منلإلال درلإهلالج   
 . 5دج   درطلإ     ينط ي ئلى سخسيل ئمضقل   ذهلج مس يهعلنا م ق  اس درنفس   مك س طن يلإل دجماس 

 ضم لان طعسيفلإلال اسلا  م للا ع درصالاث صأنلإلال در لاسدم  درطلاس طلإلااف :البرامج التمفزيونية  الساخرة  4-2 •
قللالاضل ملالال صطسيقلالال ايلالاس مصلشلالاسة  طقلالا   ئللالاى   رلالاىدرطسلالالضل   درطساضلالاا    لالا د ط هضلالاا درلالاسمي درعلالال    ط ئيطلالاا    رلالاى

 . درطلإ     درسخسيل
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ــة التعبيــر :  4-3 • درلالا ي  درنسلالالنذلالاس درةلالا سة دلأشلالام  رهمضلالا  مشلالا ل  دراسيلالالل  ذلالاس الالار ملالان اقلالا د حري

 ضقةا را من خلال  ذلا ا دراسدسلال دلأسلال   درغيلاس خلالرس ملان   فلطا درم د ير   دراسلطيس راى مخطلف درا  ،
 . درسلخسة  رل سدم   ئاداذ  م نلجدرقي ا در ي يط نلا درقلةم ن ئلى  در سدم  درطلفمي نضل 

 الجانب التوثيقي لمدراسة  -2
درفنلالا ن درطشلالا يلضل رطشلالام  صعلالاا    رلالاىينطملالاس  درسلالالخس قلالاا دنطلقلالال ملالان دركلسي لالالطيس درلالا ي درئلالال  لنلالال  لالاادضلل 

  رك درك مياضل درمة سة ئ س شلشلل درطلفمي ن اس مل ضعسف الرضل  صلر سدم  درطلفمي نضل درسلخسة .

 البرامج التمفزيونية الساخرة مفيوم 2-1
ططم لالالا  در لالالاسدم  درطلفمي نضلالالال درسلالالالخسة الالالاس مهملالالا ع در لالالاسدم   دل درماطلالالا ى درلإمرلالالاس   درطلالالاس ط لالالاث ئ لالالاس شلشلالالالل 

طس لالالام در لالاسدم  درطلفمي نضلالالال    الالاس الرلالالا  دلأاضلالالن  د ط هلالالاا سضلسلالاس، ض لالا ن ماطلالالا ى ذلالا ا در لالالاسدم     درطلفميلالا ن 
صشلالالا   اسيلالالالا  الالالالاس درم قلالالاف دجهطملالالالالئس  م درسلالالالخسة  ئللالالاى طقسلالالالاضملل معينلالالال الالالالاس  هلالالاا درشلالالالاخ  درمةلالالا س 

 منلإلالاقضقلال  دقعضلال ملان خلال  درسلاخسيل،  ملال ضم لان طعسيفلإلال ئللاى   رلاى ملاك   رلاك صقةلاا ط هضلاا درمشلالذا 
 مال  اس ضل منطهل صأسل   اسدمس مش د  ملاك مصلرغل ئلى مسل   درسخسيل .

 البرامج التمفزيونية الساخرة إنتاجطريقة  2-2
طقلالالالا   در لالالالاسدم  درطلفمي نضلالالالالال  درسلالالالالخسة صلالالالالالرطس يم  ئللالالالاى اس ضلالالالالال دلأسلالالالال     درةلالالالالا س درمططلصعلالالالال   درمةلالالالالاا صل  

ئن طسير ايلااي  مةلا س، درطس يطللامن ماط دذلال م للا ئلل ططنلال   قللالضل  دقعضلال، يلاط  ئسللالإل  م صة ل 
در لالالاسدم   من دلأا ضلالالالل ملالالال طعط لالالاس  صعلالالاا   درهملإلالالا س   ط هضلالالاا سسلالالالرل   للالالاالكصطسيقلالالال سلالالالخسة ملالالان دهلالالا  

مهم ئلال ملان القلالل طم يلضلال مططلرضلال ضسلاطغسد  طلاسطصو   هلا ا مسلسلا  طلفميلا نس سلالخس  ذلا  درطلفمي نضل درسلخسة
م يلالاسة رطعليلالار   طشلالا ير درمشلالالذا   رلالاك رطعميلالام ئنةلالاس  ممملالال م ئسللالالإل ملالااة ممنضلالال ، طنطلإلالاس  لالا  القلالال صقملالال 

درمةلالا س  درئلالال  نضلالال درلالان  الالاس  درطشلالا ير رلالااى درمشلالالذا   امللالاا ئللالاى مشلالالذاة درالقلالال درم درضلالال. مل طلعلالا 
 مهم ئل من درق دئا اس در نلج درطاسيسي .  رىدرسلخس 

 الاستمالات الاقناعية في البرنامج التمفزيوني الساخر 2-3
در سدم  درطلفمي نضلال درسلالخسة ئللاى مهم ئلال ملان دجسلاطملجل  درعقلضلال   درعلطفضلال درطلاس يس لام ئليلإلال   نطل ضق   

 در سنلم  درطلفمي نس درسلخس  ضم ن طلخضةلإل اس:   نطل     خسد مسس  درسسلرل درئلمضل من مه  
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 استمالات العقمية في برنامج التمفزيوني  الساخر  -
ل ئقلالا  درمشلالالذا  طقلالااض  دراهلالا    درشلالا دذا   طفنيلالاا د سدج درمللالالاة صعلالاا ذلالاس دسلالاطملجل طعطملالاا ئللالاى مخلطصلالا

ه دن لإلال درمخطلفلال ملان دهلا  طاليلا  درقللالضل درمطس الال ئللاى سلالال سضلسلاضل   دجهطملئضلال   ظلإلسمنلقشطلإل   
دجسطشلالالإلا صلرمعل ملالالل   دلأالالاادث  در دقعضلالال  م سمذلالالطلالاط  دجسلالاطملجل ملالان خلالال   مسلالالري  ئلالااة     ايسذلالال ،

اةلالالالالةضلل مسقلالالالال   ،طقلالالالااض    اةلالالالالجدل  نسلالالالا  مة ضلالالالال   نلالالالالج درنطلالالالالة  ئللالالالاى  مسقلالالالال   نسلالالالا  مة ضلالالالال، طقلالالالااض    د 
 معل ملل، طفنيا   طك ي   ها درنظس مللاة .

 الاستمالات العاطفية في برنامج التمفزيوني الساخر   -
 ذس طعطما ئلى مسل   درعلطفل صلسلاطخاد  درشلاعلسدل   درسملا م   دلأسلالري  درلغ ضلال ملان درماسلانلل در اضعضلال 
  درة س در ضلنضل رطقسي  درمعنلاى   طهسلايا  هلإلال نظلاس درقلالة  صلجطةلال  الاس در سنلالم    لا د دسلاطخاد  درن لال، 

 درطم ي  صشخةضلل اقضقضل.  رى    د درله ج 
 رامج التمفزيونية الساخرة سيكولوجية الفكاىة في الب -

طعطما ذ ا دلأخيسة ئلى درن طل صأش لرلإل درمخطلفل،   درطلإ    ضقةا صلاا دركلال  درلا ي الاس ا لاس سلاضلد ط دةلا   
مطعلالسف ئلضلالاا  لإلااف درنيلالا  سلالالصل ملان مق رلالال  م  ا لالاسة   ايسذلال اض سلالاس طلا دطس مسلالالس درالالاايث ملان مسلالالس درهلالاا 

  ركنلالاا يلالا سث هسالالال  ينلالا ي شلالاسد .ضسلالاطخا  درلالاطلإ   الالاس  مسلالالس درلإلالام   ذلالا  الالان يسسلالا  للالاا ل ئللالاى در هلالا ا  رلالاى
ملالالان مهلالالا  درطخفيلالالاف ملالالان الالالاا دجنفعلالالال    ضشلالالاض    رضلالاايلهلالالاأ    ضملالالاس ةلالالانلع درقلالالاسدس    درمهلالال  درسضلسلالالاس ص  لالالاسة 

 دسطخاد  اس ممن دجخطنلد درسضلسس .

 الساخر  الإعلامأشكال 2-4
دري مضلال درمطعلقلال   للاا ملالال،    دلأخصلالسذلاس طسيقلال رعلاسا :  les guignolsالنشـرات الإخباريـة السـاخرة  -

يلاط  دسلاطاادث شخةلاضلل  سط نضلال طشلاصا درشخةلاضلل در دقعضلال   للاعلإل ادخلا  دسلاط اي     ركن صطسيقل ذمرضلال 
 اقضقس ريط  ئسا نشسة  خصلسيل ذمرضل نلقاة رل ل  دراقضقس .

ذلاس شلا   ملان مشلالا ل  دلأئملال  دراسدمضلال  دسلاعل دجنطشلالس الإلاس ئملا  انلالاس    :Sketchتمثيميـات التمفزيـون   -
مطكلملا  درقةلال   درالااث رلإلال  ادضلال   سلاو   نلإلضلال، طعلاسا الاس هلامج م  هلاين صايلاث طكلا ن  القلال  دالااة   

  درقللالالضل در دقعضلالال صطسيقلالال سلالالخسة   طلإ مضلالال صلرنسلالاصل  دلأالالاادثططنلالال      الالا   ا لالاسة  دللالاال،  طلالاا س قةلالاطلإل
 لأاادث. رلفلئلين اس د
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 خصائص البرامج  التمفزيونية الساخرة   -3
نظلاسد رلخةلالة  درطلاس  مميلام درئلال الاس   نطلالهسصعا ملان مصعلالا درلااسدمل   مسلال    رل سدم  درطلفمي نضل درسلخسة

درسسلالالالرل درئلمضلالالال   دجطةلالالالرضل صشلالالا   صسلالالاضو    دللالالاح   ضةلالالال ضعملالالا  صأسلالالالريصا درمطن ئلالالال ئللالالاى    طميلالالاما  
مقلسنل صللأن دع درةافضل دلأخسى  رلإئلال  درطلفميلا نس درسلالخس  مهم ئلال ملان درخةلالة  درطلاس طهعللاا مميلامد 

 :  6من  ينلإل
درقاسة دركلملل ئلى طة يس دراقلالةر   ةلاف در دقلا    رل سدم  درطلفمي نضل درسلخسة:  القدرة عمى كشف العيوب

 .طفسيسدرذمرس صسضو      د صطسيقل سلإلل   سسيعل طسلئا درمشلذا ئلى  صش  
   منئللالالاى مسلالالال   صسلالالاضو قلالالالة  ئللالالاى درطس يلالالام ئللالالاى دركلالالا  مي   طقلالالا   در لالالاسدم  درطلفمي نضلالالال درسلالالالخسة:   التبســـي 

الاس   ميلالاة درلان    م درة سة   لمل  لنل صسضطل  لملال  لنلال  دل معنلاى   مغلامى ،  درمصلرغلال الاس در ةلاف 
ذلا د درنلا ع  مسلسلاضللدر ل     درصسلالطل طعلاا ملان  منئلى اا س دج ايث درمنشو  رن يخا   ج درمخس   ج 

 درقاسة  ئلى در لسة.   رل سدم  درطلفمي نضل درسلخسة ض  ن  منايث ينصغس ، درئلمس
 : طعط لالاس درف لذلالال    سلالالة  درئلالال  ظلالالذسطين مطلالاادخلطين صايلالاث ضةلالاع  درالالاايث ئلالان دالالااذمل ا نملالال الفكاىــة

 سدم  درطلفمي نضلالالالال د خلالالالاس، النطلقلالالالال ملالالان درسسلالالالا   دركلسي لط سيلالالالال   درسسلالالالا   درمطاس لالالال  ملالالالاس سد صلالالالالر  رلالالالاىدرلهلالالا ج 
ل الالاس درخطلالا ط   درئلنلالالل درف لذضلالال ئللالاى دجنطسنيلالال   مشلالاسطل درسلالايطك     درملاظلالالل درمللالاا  درسلالالخسة

دجاططلاضل   مقلجل درلاسمي، طعملا   سلالة  درئلال  ئلا  ططلا يس درظلإلا س درلغلا ي رلف لذلال، اسلا دج  لنلال طلاذاي 
 ظضفلالال درطسلالالضل م  طم لالا   سلالاطسدطيهضل طسلالا ضقضل م  مادة رلطع يلالاس ئلالان درلالاسمي م  طسلالاطعم  رللإهلالا   ايلالاس درمصلشلالاس م  

مضلالال ملالان ايلالاث   نلإلالال مادة خطل ضلالال    لالا د ظلالالذسة  دل مذ رقلالا   ملالال رلالا  ضقلالا ، الالا ن درف لذلالال الالاس  سلالالة  درئلالال  
 للالال نلا ع ملان   رلاىسلاعى طرل لاسدم  درطلفمي نضلال درسلخسة لا ن   رلاى للالال  6دهطملئضل  رغ ضل اس در قلال نفسلاا.

درطسلالالالالضل   درملالالالاس     لالالالا د دجئطصلطضلالالالال الالالالاس نقلالالالا  دلأالالالالاادث   طهسيلالالالااذل همةضلالالالال ملالالالان درهلنلالالالا  درهلالالالااي   طكييلالالالاف 
الاس  ذنلاا ا نملال مهلإلا ا ئقللاس  دلأالاادثطسلالضل درقلالسو   طسهملال  الك للا  رىدلأاادث صطسيقل مسلضل طلإاف 

 مصلرغ اضا .   
 لإلال درلاسمي   اطنلقو در سدم  درطلفمي نضلال درسلالخسة قللالضل در دقعضلال ملإلاط  : الآنية و الواقعية في قضايا البرنامج 

طعلالالر   لالالا   منج لالاا ملالان    درعلالال  خة ةلالال هلالاسدج درظلالاس ف   دلأ للالالالع ملطصسلالال درطلالاس طعضشلالالإل درمهطمعلالالالل، 
 درقللضل درسدذنل اس  قطلإل صطسيقل ذمرضل .
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 ضعطما طلقلاس درماطلا ى درئلملاس الاس ذلا ا در لاسدم  ئللاى     تمقي عمى فيم محتوى البرامج الساخرة :مقدرة ال

قاسة درمشلذا    فلجطا الاس قلاسدجة  طف ضلاك شلافسدل درعلملالل  صعصلالسة ماد الالن درمعنلاى درنلإلالةس سلاض  ن مخطلفلال  
 رلعلر  در ي ضعسا ئلضا .  اسدك طصعل رقاسطا م   فلجطا مرفطا صعلادل درمشلذاة  

  ــة فــي ــرامج الســاخرة :الم إدراكتحقيــا المعنــى والدلال ايطعلملالا  درمشلالالذا ملالا  در لالاسدم  درطلفمي نضلالال  شــاىد لمب
 .ر لنس طاايا اجرل  رك درمعنى رادرمعنى در ي ضقةا درمقا    د  اسدكدرسلخسة ئ س مسالطين، دلأ رى ذس 

 الجانب التطبيقي لمدراسة 
 التحميل الكيفي  لبرنامج   البرنامج    -1
 ،  لا  طالا    رلاى  سنلالم  ئللاى قنلالة ي طيلا   ئللاى 2111سيلا  املاسة الاس د لاام  لاث در سنلالم  لأ   اسـم القنـاة : -2

ONTV   دنطقلا   رلاى قنلالة لا CBC   لا  دنطقلا   رلاى قنلالالة2113 ضقلالف در سنلالم  الاس اطلاى طلا   2112ئلالال  ،    
ق لالا  دن يلالاط  ط قضفلالاا      لالاس سلالاس مةلالاس ئللالاى شلشلالال 2114 اضفلالاسي  7 ئلالالا رل لالاث د طلالاادج ملالان   لالاس سلالاس مةلالاس

 نلإلةضل .
 برنامج   البرنامج  بتعريف  1-1

 ادضلال مةلاس،      لاس سلاس ئللاى قنلالة صلسلا  ي سلاف سلالخس  لالن ضقاملاا مس  ئسذ   سنلم   البرنامج   سنلم    
ــامج طلالا   ئلالالن نلإلضلالال2114هلالا دن  2 الالاس طلالالسي    2111ملالان سلالانل  صشلالا   نلإلالالةس الالاس ملالاذطمس  برنــامج البرن

 درلالاسمي درعلالال   درئلالال  لالالن رل سنلالالم  م لالاس الالاس ii .ا ئللالاى م قلالا  دري طيلالا   طلالا    لالا صلسلالا  ي سلالاف ةلالاافس قلالال  صلالاا
  ث در سنلم  ئلى مادس مسبعل م دس طميمل صمل يلس : محمد مسسس درسل ر درمةسي اس ئلإا درسةضس

 الموسم الأول 
  م ل درهايلاا الاس ىم   القل طالال درمسلام  م ضعل . م ن طس اس نلةاة  ئلس ئسا رطقاض   سنلم  ئلس ق

طعلقلااا ملا  درقنلالة نظلاسد رسا طلاا الاس طقلالااض    نلإلالج دسلاطمس درم سلا  رملااة ئلال   لملا   لا  قلاسس صلسلا  ي سلاف  2111
سلالاس  لالاس  در سنلالالم   هملإلالا س اقضقلالاس م لالا   سنلالالم  اديللالاس شلالا  رهلالا ن سلالاطي دسل .  نهلالاح الالاس درطعلقلالاا ملالا  قنلالا دل

 م رلالالاس   دئلالالالدرم سلالالا  در لالالالنس درطلالالاس قلملالالال صلرئلالالاادا رلالالاا  طهايلالالاا مسلالالاس  سدايلالالا    سلالالاو در للالالاا  طملالالال رطقلالالااض   سلالالاس
 2112درالقلل اس ن ام س 

 يلموسم الثانا 
رطقلالااض   سنلالالم  در سنلالالم  درم سلالا  در لالالنس  ركلالان صشلالا    درفللالالةضل  CBCقنلالالة قلالال  صلسلالا  ي سلالاف صلرطعلقلالاا ملالا 

  سلالاو در للالاا الالاس  هلالا ا  مسلالاس  سدايلالا  درقلالالذسة ايلالاث يلالا دع در سنلالالم  الالاس هلالا ن سلالاطي دسل مخطللالاف  ئللالاى  طيلالاسة
 هملإ س،  هايس صلر  س من مسس  سينمل سداي   لن قا ط  طةمضما ركس ضمل   مسس  سداي  سيطس  ني ي سك 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/CBC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%86_%D8%AA%D9%8A_%D9%81%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD_%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1


             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

10 
 9109مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 
صلر جضلالالل درمطالالااة دلأمسي ضلالال.در سنلم  مطنلالا ع الالاس اقسدطلالاا ايلالاث ي لالاام صملاظلالالل صلسلالا  درسلالالخسة ئللالاى دلأالالاادث 
درهلسيل    ضق   صلسطللال شخةلاضلل ئلملال  نهلا   ملان مخطللاف درمهلالجل  درطضلالسدل  طنطلإلاس درالقلال صلرطساضلاا 

 .   ي   همعل دلأس  عمن خل  م دذ  انضل مخطلفل اس    القل.  ي دع در سنلم  مسة  دااة اس 
 الموسم الثالث 

 دلأ رلاىدرالقلال    دئلال طلا  7  در سنلالم ط يطس ئن دسطكمل  ئسا  سنلم   ىصلس  ي سف ئ س اسلصل ئل مئلن
.  مئلنلال قنلالة يسلاس  لاس سلاسي مسلالج  2113مكطلا بس  25اس م س   لرث ئلى قنلة سس  س سلاس يلا   درهمعلال 

ضقاملالاا درئلملالاس درسلالالخس صلسلالا  ي سلالاف رعلالاا  درطمدملالاا  لالالايدرسضلسل دريلالا   درهمعلالال  ضقلالالف  سنلالالم  يدر سنلالالم ي درلالا ي 
درطاسيسيلالالال رلقنلالالالةي،  ر هلالالا ا مشلالالالك  طهلسيلالالال.  مللالالالف مهللالالاس  ادسة درقنلالالالة الالالاس  ضلالالالن م دئلالالاا درئلملالالاس خيلالالاسي 
سمللالالالن منلإلالالال الالالا س دسلالالاطلملإل شلالالاسيو درالقلالالال در لنضلالالال الالالاس درم سلالالا  درهايلالالاا ملالالان در سنلالالالم  ا هةلالالال صعلالالاا  ملةملالالال 

رلالقلال صسضلسلال درقنلالة درطاسيسيلال درطلاس سلا ر من مئلنلال ئنلإلال الاس  ضلنلإلال درسلال ر.  مللالالال درئلملاس  ى درماطلا  
من مل س ر ضعنس  ةسدس اسير درنطل  ئلس مخلرفل ذ ا درسضلسل، الل ئن مخلرفطا طسلالض  ئلااا معلاين ملان 

 .درالقلل مطفر ئليلإل  س ر من اة  اسير درعم  ئلس مسطاقلطلإل  لم 
  الموسم الرابع 

 صلرفعلا  7 ئللاس هلال س صعلاا مقل لطلاا  لالا     لاس سلاس صلسلا  ي سلاف قلاا ينطقلا   رلاس عاذل صفطسة د دئل درةلاالال من ص
  . 2114اضفسي  7 ئسلل م رى درالقلل من درم س  اس      س سس مةس دنطق  صلس  ي سف  رس قنلة

 ات البرنامج تكريم 
م قلالالالا     لالالالالن8 م قلالالالا  دري طيلالالالا   ق لالالالا ملالالالان  2013 طلالالالا  طسشلالالالاضح  سنلالالالالم   در سنلالالالالم    أاللالالالا   سنلالالالالم  الالالالاس ئلالالالال 

سنلالالم ؟  صعلالاامل طهلالال م ئلالااا مشلالاطس ضا ئللالاى درم قلالا  مليلالا ن مشلالاطسك، منلالاا سلالاض سر   سنلالالم   در  مئللالانقلالاا  ي طيلالا  
 .9 سضاة  در سنلم  ئلى اسع ط  لسي ئلى ش   سمم طشغي  درفياي  مطلسر صلر ذ 

: سلالامس ذلالا د در سنلالالم  صلسلالا    در سنلالالم    ذلالا  دجسلالا  درلالا ي ج ضاملالا  الالاس طضلطلالاا مي نلالا ع ملالان اســم البرنــامج 
 درمللمين درطس ضقاملإل  شلملل رمخطلف درمضلاين    مندرط هلإلل درسضلسضل ايسذل    ي ا  من خل  دجس  

 ئلالال ملالان نهلالاا ئنلالاا مطلصعلالال القلالالل ملالان  سنلالالم  در سنلالالم  ايلالاث يطعلالاسا مقلالاا  در سنلالالم  رمهم صلرفعلالا  ذلالا  ملالال
م دللالالالاض  درسلالالالالئل ئللالالالاى درةلالالالاعيا درماللالالالاس درمةلالالالاسي   درعسبلالالالاس   درعلالالالالرمس   ركلالالالان صطسيقلالالالال ذمرضلالالالال  سلالالالالخسة 
 نلقلالااة، مل ئلالاسف ئللالاى صلسلالا  ي سلالاف منلالاا قلالاا  ملالان خلالال  القلطلالاا الالاس ذلالا د در سنلالالم  درطلفميلالا نس درسلالالخس نقلالااد 

  مين  لنل طالمل   ل ذ ا درملل م  ج ئل رلسةضس درمةسي درسل ر محمد مسسس،نلذضك ئن  رك الن 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_(%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
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صلراسهلالالالال دلأ رلالالالاى ئلالالالان ط هلإلالالالالل درمللالالالالمين طع لالالالاس  منمسلالالالامى  سنلالالالالم   ي سلالالالاف صلسلالالالا  شلالالالا    مملالالالال يلالالالاا  ئللالالالاى 

 .ةلا لإل
ة منلا  ئلاا در جضلالل درمطالااة دلأمسي ضلال  لن صلسلا  ي سلاف  ذلا  ط يلا  هلاسد  ضعملا  الاسمقدم برنامج البرنامج :
 درمططلالا ئينينلالاليس   لالالن مالالاا دلأطصلالالج درميلالاادنيين  25 لالا سة  مالالاادث قعلالال  مةلالاس  رلالاىسلالان دل.  صعلالاا ميلالالسة رلالاا 

 مةلالصا شلإا درعايا من درقة  درصط رضلال  درطسدهياضلال درملاذ سة . مملال  درمةل ين رسعلفاس ميادن درطاسيس 
در لا دس الاس درميلاادن مملال ااعلاا ذلا   مملةلاا  ىصلجناذلو اينمل  ها درك  من درلإه   من صعا درمشلذيس ئللا

ئللاس  "صلسلا  ي سلاف شلا "   لن دااذ   ذ  محمد خلضفل  ذ  مخس   م نطيس اس طقاض  القلل سلخسة طال دسلا 
 .رلسا صش   سلخس ئلس ذذجج ي طي   م ق 
ا لالاسة در سنلالالم  طمخللالال ئلالان  لالا  ملالان ي سلالاف صلسلالا    درمخلالاس  محمد خلضفلالال ئقلالا  ئمللإلالا  الالاس البرنــامج : فكــرة 

هلنفس صمةس ايلاث شلااذ  طلإهلا  درفنلالنين   صعلاا درهلإلالل  25  سة  م نلجدر  دس اس ميادن درطاسيس   سعلف
 لالال درمشلالذاين طالال مسلامى  صلسلا  ي سلاف شلا     رلاىئلى در  دس  ذ  مل ااعلإ  رلسا صطسيقل اعلرلال   طةلا  

 صعا طقاض  صعا درالقلل جقل نس  مشلالذاة طخطلال مليلا ن مشلالذاة،  دسلاطمس طقلااض  ئلى م ق  دري طي   .
يلالا دع  مسلالا  ئس سنلالم    رلالاسرطا يلالا  درعلاسا    دن طلالاس الاس  قلاسس درطعلقلالاا ملا  قنلالالة اطلالاىشلالإ س  3درعلاسا رملالااة 
 .اس درطلفمي ن 

  رلالاىدرالالاايث ئلالان مخطللالاف درم دللالاض ،  للالالال  م نلالالجضسلالاطخا  درمنشلالاو درللإهلالال درمةلالاسيل  المغــة المســتخدمة :
دسطخاد  دجسطملجل درعقلضل   درعلطفضل من ده  ه   درمشلالذا   دسلاطخاد  مسلال   درطن يلال صشلا    دسلا    
  د درطلإ    ئلى مخطلف درشخةضلل درطس يطعسا رلإلال صلرنقلاا،  ملال ضسلاطخا  درمنشلاو صعلاا دركلملالل در  يةلال 

 ئملضل درم نطل  .  م نلجس من مه  درطع يس ئن درقللضل  ذس دركلملل درطس ج طلفظ ركن ضشلس رلإل صلرةفي
  يلخلا  اضلطلاا ملان مهلالرس درطلا     درمنلاط  ضم لا  هينيسيلاك در ادضلال رل سنلالم  ط هلإلالل  جينيريك البرنـامج :

  مل ضشيس درمنشو اس نلإلضل  ل،لالالالالالالالالالالادري طي     درطلفمي ن   معلرهل قللضل درسلئل صطسيقل ذمري  رىدرهسدال 
الاس در سنلالم  ذلاس شخةلاضلل  ذمضلال ايلاس م هلا اة   ريلإلالدرشخةلاضلل درمشلالس  مندرهينيسيك من خل  درطن ضلاا 

 لالالا  درشخةلالالاضلل درطلالالاس يطنل رلإلالالال ي سلالالاف صلسلالالا  ذلالالاس  من ذلالالا  طن ضلالالاا طلإ ملالالاس، ضقةلالالاا صلالالاا درع لالالاس طململالالال ايلالالاث 
 در سنلم  م ها رلفةل دركصلس اقو  آن  رىمن خل  درطن ضا   شلسطا  رىشخةضلل م ه ا اس در دق   للال 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81_%D8%B4%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81_%D8%B4%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%AA%D9%8A_%D9%81%D9%8A
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درمشلالذاين درلا ين يخهللا ن  من  رلاىهنسلاس،  ضشلايس مضللال   ضالالج س   مةلاطلالل  دل نظسد جسطخادما رة

 ج ضشلذا د در سنلم . منئليلإ  
ايلالاس الالاس دنلالاا   جئلالالاي  خلفضلالال خللالاسدج، مسلالاط اي در سنلالالم   لالالن الالاس  اديطلالاا  ئصلالالسة ئلالان   ديكــور البرنــامج :

 هملإلالا س اقضقلالاس  ذلالا  ملالال مئطلالاى رمسلالال  هيلالااة رل سنلالالم  ملالان خلالال   مسلالاط اي د  نلالال دلأخيلالاس   رهلالاأ جسلالاطخاد  
 درطفلئ  درم ه ا  ين درهملإ س   درمنشو ذ ا درطفلئلضل درطس طنق  رلهملإ س ئ س درشلشلل .

يلالالاط  طس يلالالا  درالقلالالال   دخسهلإلالالال دسطكلالالالمد ئللالالاى ئلالالاسا ةلالالا س  ايلالالااي ذلل درقللالالالضل درطلالالاس يسيلالالاا الحمقـــة : إخـــراج
 رلالالاك ضسلالالاطخا  درمخلالالاس  درةلالالا س درعلاضلالالال     رلالالاىئسللالالالإل مللالالالف  م نلالالالجل درمنشلالالاو درطعليلالالار ئليلإلالالال  ضعللالالار ئليلإلالالا

دسلاطخاد  درطعليلالار  ملالا  للااك درهملإلالا س الالاس در قلالال  مندرةلا س دركلسط نضلالال   درةلالا س درمطاس لال ضلالالاظ مضللالال 
 دل مللالالف رمسلالال ن ئضلالال   ذمرضلالالال سلالالخسة  نلقلالااة طةلالالا  رلهملالالذيس صمخطللالاف من دئلإلالالال اطلالاى  دن  لنلالال ايلالالاس 

 معنضل صلرقلضل درمعلرهل . 
ضسلاطلإاف ذلا د در سنلالم  همضلا  دلأالاسدا درصلالرغين ايلاث ذلا  ايلاس م هلاا ر طفلال   ركلان  الجميور المستيدف  :

 نسلجد   سهلج   درملإطمين صلرقللضل درسدذنل اس در طن درعسبس .   رك  دلأاسدا
درطساضلالاا ئلالان درمشلالالذا درعسبلالاس خلةلالال   دنلالاا ضاملالا  رمسلالال   رلالاىيلإلالااف در سنلالالم   الالاس ظلالالذسا  ىــدف البرنــامج :

درف لذلالال ركلالان درلإلالااف دلأسلسلالاس ذلالا  درنقلالاا رمخطللالاف دلأ للالالع درسضلسلالاضل   دجهطملئضلالال   ايسذلالال درطلالاس طسلالاضطس 
ط ئضلال درلاسمي درعلال   مال رلال ةلانلع ط هلإلالل هايلااة رلاا   رلاى للالال  درئلال رعسبلاس الاس  سلالة  ئلى درمشلإا د

درمشلالالالذا ئلالالان   صعلالالا دقعضلالالال   مال رلالالال  مك لالاسطقلالا   ئللالالاى ط نلالاس دراضم قسدطضلالالال   درنظلالالاس رلقللالالضل درسدذنلالالال  نظلالالاسة 
دجة ملالالال  لالالاين درطلصعلالالال ر نظملالالال   طشلالاهضعا ئللالالاى قلالاس  درئلالال درطلقلالاس درسلالالال س رلمعل ملالالل درطلالالاس ط لالالاث ملالان  سلالالالة  

 دلأسطس   درصاث ئن ط هلإلل مخسى اس درمعل مل درخ سيل . 
    القراءة الضمنية لبرنامج   البرنامج

  ضعا  سنلم  در سنلم  ري سف صلس  من  ين در سدم  درطس جقلال شلاع ضل   يلاسة رلااى درمشلالذا درعسبلاس  اريلا   رلاك
ذلا  دجنطقلالال  درلاادة   لالاين درقنلالا دل ذلا د دجنطقلالال  درلالا ي ضعلا ا رسلالا  ين مسلسلالايين دلأ    لا ن ماط ضلالالل در سنلالالم  ج 

 رل سنلم  نطيهل مل اققا من شع ضل. ططملشى ادةمل م  درخو دجاططلاس رلقن دل     د درهملإ س در دس  
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  شلالالاع ضل در سنلالالالم  رلالالا  طكلالالان نطيهلالالال درةلالالااال  لالالا  نطيهلالالال  رةلالالااد درماطلالالا ى  درلالالا ي ضلملالالاس صشلالالا     يلالالاس قللالالالضل

درم دطن درعسبس   درمةسي ئلى  ها درخة   الرماط ى درئلملاس درةلالاس  ملان  يةطلاا ضعلاا مك لاس ةلااقل 
   نهلال من درماط ى درئلمس درمقلا . 

 مسسلالاس ،ملالالالاة  درلالاسةضس محمد م دللالاض   درخلالا دن    لالالاين درعلملالالنيين دلأالالاادثدر لالا سة درمةلالاسيل    شلالا لل قللالالضل
طلالسي   2114الاين سلانل   رلاىملان در لا سة درمةلاسيل  درالاادث   نطيهل طلاسدصو   درضس طكسدس  اسمل رل سنلم   ذ 

 .  نلإلةضل  قف در سنلم  
  درشلالاع س درلالا ي ططميلالام صلالاا شخةلالاضل  ي سلالاف صلسلالا  طعلالاا درم ذصلالال   در قلالالال    درلالا  لج دجهطملالالئس    لالا د درط هلالاا

 من  ين درمذذلل درطس سلئال اس  نهل  در سنلم  .
  جالالاس نلإلضلالال درهينيسيلالاك  ذلالا  درشلالاس  رضلالااضسلاطخا  درمنشلالاو صعلالاا درةلالا س   درضالالالجدل درهنسلالاضل  ذلالا  ملال مشلالالس 

 لاسدم  درسلالخسة   در ي يطنلاى م  ئلادل درمشلذا درعسبس درطقلياي   اس در قل نفسا ذس رمسلال درهلاسمة الاس در
 ذلالالا  درم للالالالا ع درلالالا ي ضلقلالالالاس نقلالالااد   يلالالالاسد الالالاس درةلالالالاالال   الالالاس م سلالالالالط درسلالالالالخس صةلالالافل ئلملالالالال  درئلالالال الالالاس 

 درهملذيس خلةل القطس  درهملذيس      درصطلنضل   .
  مل من طعطو درمشلذا درعسبس ر سدم  ططمط  صقاس من دراسيل سلالذ  الاس  نهلال  ذلا د در سنلالم  درسلالخس،   ملال 

 مل  لنل ئلضا سلذ  اس ط قيف در سنلم  .  رى درعسبضل طاسيهضلمن ئ اة درسقلصل   دلأنظمل 
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 خاتمة 
ضعطملاا نهلال      درئلال شلا ل ملان مشلا ل  اسيلال درطع يلاس   اسيلال  درئلال طش    در سدم  درسلخسة اس  سلة  

در لالاسدم  درطلفمي نضلالال درسلالالخسة ئللالاى   لالالج درقلالالة  صلجطةلالال    درمنشلالاو   دسلالاطخاد  مسلالال   درلالاطلإ     درن طلالال الالاس 
درمخطلالسة صلر يةلال درطلاس طةلااس منلإلال،  ذلاس درم دللاض  ،  سبو درطس    دسطخاد  دجسطملجل درعقلضل   درعلطفضل

دسلاطخاد  ذلا د درنلا ع   رلاىدرمالضلال  درعسبضلال درعلا اة  درئلال  قنلا دل   نطلهلإلال  رلاىدم  درطس ج ا من من طع ا در س 
ملالان در لالاسدم  ملالالان دهلالا   ئلالالالاة در قلالال  لالاين درمشلالالالذا   در سلالايلل درئلمضلالالال    لالا د دسلالاطخادما صأسلالالال   سدقلالاس ملالالا  

مخلطصلالالال درعقلالالا  درصشلالالاسي ط ئيطلالالاا ملالالان خلالالال  درن طلالالال  رلالالاضس   رلالالاىدج طعلالالالا ئلالالان درطلإلالالاسي    درةلالالاخ    درسلالالاعس 
 اقو.  لالكا
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 تممسان-جامعة أبي بكر بمقايد -أ-أستاذ محاضر             إعداد الباحث/ حازم احمد فروانة     

 أستاذ مساعد جامعة الأقصى غزة                         الباحث/ رمضان أبو جزر

 ممخص الدراسة

تيدف ىذه الدراسة إلي بيان دور التسويق الالكتروني لشركات التأمين ومدي تأثيره في الأسواق والشركات 
العاممة في قطاع غزة . والنيوض بواقع الشركات وتطويرىا من اجل الارتقاء بمستوى أدائيا في كل 

تيا لمواكبة التطورات الحديثة من خلا تسميط الضوء عمى أىمية التسويق الالكتروني لاسيما في أنشط
ضعف الوعي التأميني لدى الأفراد وبعض منظمات الأعمال عصر التكنولوجيا واىم نتائج الدراسة كانت 

اطر التي يتعرض والمؤسسات الحكومية بأىمية التأمين ودورة في حماية المجتمع والتقميل من أثار المخ
ليا.مازال قطاع التأمين يعمل في ظل نظام دولة مما تقيده الكثير من الضوابط والإجراءات الروتينية 
فضلا عن محدودية أنشطة الشركات الخاصة .تعاني شركة التأمين الوطنية من نقص الخبرات والكوادر 

 والتأمين من حممة الشيادات العميا. الفنية سواء في العدد أو نوعية الخبرة عمي مستوى تخصص الحاسوب

 مفتاحيوالكممات ال

 التأمين، الوثيقة، أطراف التعاقد، العوض المالي، التأمين التجاري.

التسويق الالكتروني لشركات 
 التأمين العاممة في قطاع غزة

 



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

2 
 9102مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BY /Researcher. Hazem Ahmed Firwana , University of Tlemcen - ALGERIE 

And 

Ramadan Abogazeer , Gaza , Palestine  

 

Abstract / 

This study aims at explaining the role of electronic marketing for insurance 

companies and its impact on the markets and companies operating in the Gaza 

Strip. And improve the status of companies and develop them in order to 

improve the level of performance in all its activities to keep abreast of recent 

developments by highlighting the importance of electronic marketing, especially 

in the era of technology. The most important results of the study were weak 

awareness of insurance individuals and some business organizations and 

government institutions of the importance of insurance and a course in the 

protection of society and reducing the effects The insurance sector operates 

under a state system, which is restricted by a lot of routine controls and 

procedures as well as the limited activities of private companies. The National 

Insurance Company suffers from lack of expertise and technical staff, both in 

counting. 

 

Keywords: 

Insurance, document, contracting parties, financial compensation, commercial 

insurance. 

Electronic marketing of 

insurance companies 

operating in the gaza 

strip 
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 : المقدمة

ة الحديثة وتعد من أفضل وأىم انجازات ىذا العصر , فالتقا لكترونية حصيمة الانترنت وتعتبر التجارة الا 
عممية الاختيار والشراء إذ أن إجراء المعاملات التجارية عن طريق شبكات الانترنت قد سيل لممستيمك 

بطريقة مريحة تختمف عن الطرائق التقميدية ,كما أعطت الشركات فرص ىائمة لمتطور والتوسع في أعماليا 
واىم ما برز ىو مصطمح التجارة الالكترونية لقطاع التأمين كأحد القطاعات الاقتصادية الميمة عموما 

ذي أدي إلي خفض التكاليف وزيادة  حدة المنافسة وشركات التأمين بشكل خاص نتيجة لمتطور العممي ال
 عمي مستوى شركات التأمين .

كما وتعد صناعة التأمين جزءا حيويا من الاقتصاد ولا يمكن للاقتصاد أن ينمو ويتطور بمعزل عن 
الاقتصاد العالمي ,وان من أىم أسباب نجاح ىذه الصناعة ىو الإدراك الكامل لممتغيرات المتسارعة عمي 

 وى العالم  والتكيف مع المتغيرات الجديدة وأحداث التأثير الذي يحقق أىداف صناعة التأمين .مست

لقد ارتبط بقاء المؤسسات و نموىا بمدى قدرتيا عمى تسويق منتجاتيا، ىذا ما يبين مدى أىمية التسويق 
 .الذي أصبح يطبق في مختمف المجالات الاقتصادية

التسويق ، أصبحت قضايا تسويق الخدمات تحظى بدرجة عالية من الاىتمام و نظرا لمتطور الذي عرفو 
 . و من بين المؤسسات الخدمية التي تبنت التسويق الخدماتي نجد مؤسسات التأمين

في ظـل الإتجاة العالمي نحو توفير المـزيد من الحـرية في ممارسة النشاط التأميني في جميع دول العالـم 
السياسية و الاقتصادية من خلال تخفيض الرقابة الحكومية والقيود المفروضة مـن عمى مختمف توجياتيا 

جانب ىيئات الإشـراف والرقابة عمى صناعة التأمين ، وبالإضافة إلى التقدم اليائل في الآونة الأخيرة في 
الخدمات عبر تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، وتعاظم دور التجارة الإلكترونية في مجال تسويق السمع و 

شبكة الإنترنت، كأحد أبرز التطبيقات التي تمخضت عن ىذا التطور، والذي يتوقع معو حدوث تغييرا 
جذريا في اليياكل الأساسية لمقطاعات الاقتصادية المختمفة بما في ذلك قطاع التأمين الذي لن يكون 

الدول النامية لمثل ىذه  بمنأى أو معزل عن تمك التطورات. فإن عدم استجابة شركات التأمين في
التطورات بالسرعة الكافية، وا عداد الخطط المناسبة لمواجيتيا، من شأنو أن يجعميا في موقف يصعب 

بل ومن المحتمل أن تفقد ىذه الشركات القدرة عمى المنافسة والخروج من  .معو تحقيق أي مزايا تنافسية
  .لحساب شركات التأمين الأجنبية سوق التأمين كميا، أو أن تتحول إلى مجرد وسيط يعمل
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ولذالك يجب إعداد الإستراتيجيات المناسبة التي تكفل لشركات التأمين تحقيق أكبر استفادة ممكنة من 
  .التجارة الإلكترونية لتدعيم قدرتيا التنافسية

ات التأمينية، و تعد دراسة الأسباب الحقيقة وراء عدم انتشار ىذا النوع من التجارة في مجال تسويق الخدم
 .أحد الأركان الرئيسية عند بناء تمك الإستراتيجيات

 مشكمة البحث: 1-2

تفتقر شركات التأمين الوطنية إلي شبكة معمومات حديثة ومتطورة ومتاحة بين المتعاممين بسوق التأمين 
عدم  وتعتمد بشكل كبير عمي الأسموب التقميدي إلي الوقت الحاضر , وىنا تكمن مشكمة  البحث في

 اعتماد التجارة الالكترونية لشركات التأمين  بما ينعكس عمي مستوى الأداء لمخدمات المقدمة . 

 أىمية البحث: 1-3

يستمد البحث أىميتو من أىمية التجارة الالكترونية التي تعد من ابرز ما حققتو الثورة التقنية والمعموماتية 
عمي تسير الأعمال في البمد وخارجيا ,وتعد ميدانا  في ىذا العصر وتكمن في إمكانية شركات التأمين

 حديثا تمكن شركات التأمين من إتمام عمميات التسويق وتبادل المعمومات والتحويلات المالية.

 أىداف البحث: 1-4

ييدف ىذا البحث إلي بيان دور التسويق الالكتروني لشركات التأمين ومدي تأثيره في الأسواق والشركات 
قطاع غزة . والنيوض بواقع الشركات وتطويرىا من اجل الارتقاء بمستوى أدائيا في كل العاممة في 

 أنشطتيا لمواكبة التطورات الحديثة.

 فرضيات البحث : 1-5

 : الآتيةمن اجل تحقيق أىداف البحث تم وضع الفرضيات 

 ونية في شركات التأمينالفرضية الأولى: توجد علاقة بين توافر الموارد المالية وتطبيق التجارة الالكتر 

 الفرضية الثانية: توجد علاقة بين توافر الموارد التقنية وتطبيق التجارة الالكترونية في شركات التأمين

 حدود البحث  1-6

 شركات التأمين العاممة في فمسطين 
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 أولا: تعريف التأمين : 2-1

التي تحل بو نتيجة لوقوع خطر معين يعرف التأمين عمي انو "وسيمة لتعويض الفرد عن الخسارة المالية 
وذلك بتوزيع الخسارة غمي مجموعة كبيرة من الأفراد يكون جميعيم معرضين ليذا الخطر بمقتضي اتفاق 

 (8:1988مسبق")العنبكي والبمداوي,

ن أن يؤدي إلى الطرف الآخر وىو المؤمَّن لو أو  ويعرف بأنو : عقد معاوضة يمتزم أحد طرفيو وىو المؤم ِّ
أو تحقق الخسارة المبينة في العقد وذلك نظير  يعينو عوضاً مالياً يتفق عميو . يدفع عند وقوع الخطرمن 

 . المؤمَّن لو بالقدر والأجل والكيفيَّة التي ينص عمييا العقد المبرم بينيما رسم يسمى قسط التأمين يدفعو

الطرف الأول )المؤمن (أن يؤدي إلي  ويعرف التأمين حسب القانون الفمسطيني بأنة "اتفاق يمتزم بمقتضاه
الطرف الثاني )المؤمن لو(الذي اشترط التأمين لصالحة مبمغا من المال ,أو إيرادا أو مرتبا,أو أي عوض 
مالي أخر)مبمغ التأمين(في حالة وقوع الحادث أو تحقق الخطر المبين بالعقد وذلك نظير قسط أو أية 

 (.1ؤمن.)القانون الفمسطيني الفصل الأول مادةدفعة مالية أخري يؤدييا المؤمن لو لمم

  : عقد التأمين ومن خلال ىذا التعريف وما ذكره القانونيون نجد أن من أبرز خصائص 2-1-1
أنو عقد ممزم لطرفيو فيمتزم المؤمَّن لو بدفع الأقساط حسب الاتفاق ويمتزم المؤم ِّن بدفع التأمين عند  1- 

 محتمل.حصول حادث 

والمؤمَّن  كلا المتعاقدين يأخذ مقابلًا لما أعطى فالمؤم ِّن يعطي قسط التأمين عقد مفاوضة لأنكما أنو -2
  أمان محض يحصل عميو المؤمن لو يعطي مبمغ التأمين عند تحقق ما يوجبو . وليست المعاوضة مقابل

ن ذلك كما أنو عقد احتمالي لأن كل طرف لا يعرف كم سيدفع وكم سيعطى عمى وجو التحديد لأ3- 
 . يتوقف عمى وقوع الخطر أو عدم وقوعو

 .أنو عقد تجاري ييدف المؤم ِّن منو إلى الربح والفائدة من خلال الأقساط المتجمعة لديو -4

 البيانات الواجب ذكرىا في الوثيقة:  2-1-2

يمكن أن يوجد العديد من البيانات التي يجب أن تذكر بوثيقة التأمين ولعل أىم ىذه البيانات والتي لا 
 يغفميا أو تغفل إحداىا أي وثيقة من وثائق التامين ما يمي:
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 أطراف التعاقد:  -1

يظير من تعريف التأمين أو وثيقة التأمين أن ىناك طرفين أو أكثر في وثيقة التأمين، والطرف الأول في 
 ة ــــــــــوىو الييئة أو الشركة التي تقوم بدفع مبمغ التأمين أو التعويض في حال Insurerالوثيقة ىو المؤمن 

وىو  Insuredتحقق الحادث المنصوص عميو، والطرف الثاني المؤمن لو أو المستأمن أو المتعاقد 
ا صاحب الشيء موضوع التأمين والذي يقوم عادة بالتعاقد مع المؤمن بغرض تغطية الخسارة المتوقعة كم

 عميو القيام بسداد القسط.

ىو الشخص الذي يستحق  Beneficiaryوكثيراً ما يظير طرف ثالث في التعاقد يطمق عميو المستفيد 
مبمغ التأمين أو قيمة التعويض في حالة تحقق الحادث المؤمن منو وذلك في حالة إنفصال شخصية 

تفيد مصمحة تأمينيو في المؤمن عميو أو المستأمن عن المستفيد، ويجب ملاحظة أنو لا بد أن توجد لممس
 في موضوع التأمين.

وفي تأمين الحياة أحياناً يكون التأمين عمى شخص غير المستأمن وبالتالي يطمق عميو المؤمن عميو أو 
وىذه حالات خاصة في تأمينات الحياة حيث يظير طرف رابع في  Life Insuredالمؤمن عمى حياتو 

ن عميو أو المؤمن عمى حياتو وىو الشخص موضوع الخطر، كأن تقوم الزوجة التعاقد يطمق عميو المؤم
بالتأمين عمى حياة زوجيا لمصمحة أولادىا وتقوم الزوجة بدفع الأقساط فيكون الأولاد ىم المستفيدون 
وتكون الزوجة ىي المستأمن ويكون الزوج ىو المؤمن عمى حياتو وتكون شركة التأمين ىي المؤمن، 

لذلك عندما يقوم أحد المصانع بالتأمين عمى بعض العاممين فيو لمصمحة الورثة الشرعيين لو ومثال آخر 
 ومرة أخرى لا بد أن تتوافر المصمحة التأمينيو لممستفيدين في بقاء ىؤلاء المستأمنين عمى قيد الحياة. 

 العوض المالي أو المقابل:  -2

في عقد التأمين التجاري يتعيد المؤمن بأن يدفع مبمغ التأمين أو قيمة التعويض في حالة تحقق الحادث 
المؤمن منو في نظير أن يدفع المستأمن القسط أو الأقساط الدورية في مواعيدىا، ويسمى ىذا الإلتزام 

 المزدوج بالعوض المالي أو المقابل. 

 موضوع التأمين:  -3
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ىي الخسارة التي تعود عمى المؤمن لو من تحقق الخطر المؤمن منو ويجب أن يذكر في عقد التأمين 
الحادث المعين الذي يترتب عمى حدوثو خسارة مادية أو مصروفات زائدة أو نقص في الدخل أو إنقطاعو 

 كمياً وبغض النظر إذا كان الحادث ساراً أو محزناً.

 مدة التأمين:  -4

ين ليغطي مدة معينو تبدأ من تاريخ معين بشرط سداد القسط الأول كأساس لبداية سريان يصدر عقد التأم
 العقد فقد تكون مدة العقد سنو أو أكثر أو أقل غير أن الغالب ىو أن تكون المدة سنو تتجدد حسب رغبة 

مدة سنو أو تحدد طرفي التعاقد كما في تأمين الحوادث وتأمين الحريق، أما في التأمين البحري فقد تكون ال
بمدة الرحمة، كما أنو في تأمين الحياة قد تزيد مدة التأمين عمى سنو وقد تكون مدة أكبر من سنة بكثير إذ 

سنو( أو تستمر مدى حياة الشخص المؤمن عميو، وفي بعض الحالات قد لا 20سنوات( أو)10تبمغ )
قود تأمين حوادث وتأمين النقل تستغرق مدة العقد أكثر من بضع ساعات كما ىو الحال في  بعض ع

 البحري.

 : نشأة التأمين التجاري  2-2

 التجاري تأميناً لممخاطر التي تتعرض ليا السفن المحممة بالبضائع وذلك في كان أول ظيور التأمين
قسطاً معيناً عمى أنو  شمال إيطاليا في القرن الثاني عشر الميلادي . حيث كان صاحب البضاعة يدفع

التأمين التجاري بالرواج ولكنو لم ينتقل إلى الدول  البضاعة يقبض مبمغاً من المال ثم بدأ في حال تمف
مع  التاسع عشر بدليل أن فقياء المسممين حتى القرن الثالث عشر اليجري لم يبحثوه العربية إلا في القرن 

 ) ابن عابدين محمد أمينالعلاَّمة  أنيم بحثوا كل ما ىو محيط بيم في شئون حياتيم العامَّة . فتناولو
 . عمى الدر المختار وسماه سوكوه ىـ ( في كتابو رد المحتار1252

  .وغيرىاوقد تزايد التعامل بو بعد ذلك حتى دخل كثيراً من المجالات الاقتصادية 
 التأمين التجاري يتجو إلى الانكماش فالزوال وذلك أن دول العالم الغربي تتجو ويرى بعض الباحثين أن

منظمات تعاونية . كما أن  الأخذ بالتأمين التعاوني وأن أكبر المنظمات التأمينية في سويسرا ىي إلى
م تذكر أن التأمين التعاوني أصبح يغطي 1972سنة  إحصائيات التأمين في الولايات المتحدة الأمريكية

  . فييا % من نشاط التأمين70أكثر من 
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 ثانيا: أىمية التأمين 2-3

 لمتأمين دور ميم في مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية نستعرض منيا الأتي : 

 التعويض عن الخسائر والأضرار الناجمة عن تحقيق الأخطار المؤمن منيا . .1

توظيف الأموال للاستثمار إذ إن أقساط التأمين تدفع قبل وقوع الخسائر وىذا يتيح لشركات  .2
 59:2006)مرزةالتأمين استثمار ىذه الأموال )

لمتأمين دور اجتماعي في خدمة البيئة والمجتمع في مجالات عدة منيا توفير الحماية التأمينية  .3
لمن ىم اشد الحاجة إلييا من إخطار يتعرضون ليا ولا يدخل لإراداتيم ولا قدرة ليم عمي حماية 

 (348:2006أنفسيم منيا )عبد ربو ,

 لدي الشخص المؤمن لو . يخمق التأمين جوا من الراحة والطمأنينة .4

تسييل عمميات الائتمان والاقتراض لتمويل المشروعات الاقتصادية بتقديم الضمانات الكافية  .5
 لممفترض برىن مال يعود لممقترض مؤمن عميو.

 أعمال شركات التأمين في فمسطين  2-4

 ة، وشركة تأمين أردنية،شركات تأمين فمسطينية تجارية، وشركة تأمين تكافمي يوجد في فمسطين حالياً ستة
 .وشركة تأمين أمريكية لمتأمين عمى الحياة

لمتأمين  انطلاق شركة التكافل الفمسطينية لمتأمين لتكون بذلك أول شركةٍ فمسطينية وأيضا أعُمن مؤخرًا عن
 .تقدم خدماتيا وفقًا لمشريعة الإسلامية، كما يعرفيا القائمون عمييا

الذي  أن دور الشركة سيكون دورًا تكميميًا للاقتصاد الإسلامي في فمسطينىؤلاء  وفي الوقت الذي يرى فيو
الفمسطيني بشكلٍ عام، معربين عن  بدأ ينمو ويتطور خلال السنوات الماضية، انتقد آخرون قطاع التأمين

 .الأخطاء التي وقعت بيا شركات التأمين الأخرى  أمميم في ألا تقع شركة التكافل في نفس
 شركة التكافل الفمسطينية وفقًا لمشريعة الإسلامية شركات التامين في بعض الفروع منياوتختمف بعض ال

 :كما ذكرت في أىدافيا منيا
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 التأمين التي تتعامل بيا بقية شركات التأمين في فمسطين، عدا "التأمين عمى تقدم الشركة جميع أنواع
التأمين، لذا فإنيا لا تقدم  تحريم ىذا النوع من الحياة"، كون أغمب عمماء الشريعة المعاصرين يميمون إلى

 .الكثير من الخدمات الأخرى  ىذه الخدمة لمجميور، ولكنيا في الوقت ذاتو تقدم

 : وتشمل أعمال شركات التأمين الفمسطينية الفروع الآتية

 التأمين عمى الحياة. -أ 
 التأمين الصحي. -ب
 تأمين الأموال )الادخار(. -ج
 أخطار الحريق والأخطار المتحالفة معيا.التأمين ضد  -د
 التأمين ضد أخطار النقل والمسؤوليات المتعمقة بيا.-ىـ
 التأمين ضد أخطار الحوادث والمسؤولية المدنية. -و
 تأمين عمى أجسام السفن وآلاتيا والمسؤوليات المتعمقة بيا. -ز
 ا.تأمين عمى أجسام الطائرات وآلاتيا والمسؤوليات المتعمقة بي -ح
 تأمين المركبات والمسؤوليات المتعمقة بيا. -ط
 تأمين ضد أخطار المينة. -ي
 التأمينات الأخرى.-ك

 بعض أنواع التأمينات  2-5

 التأمين البحري  2-5-1

 البحريوفر ىذا النوع من التأمين الحماية التي تحتاجيا التجارة حيث تؤمن البضائع المشحونة عن طريـق 
وينصب ىذا التأمين عمى تعويض أصحاب  سكك الحديدأو الجو أو عمى الطرق البرية أو بواسطة 

 ن ــــــــــــــالبضائع ع

الخسائر التي تمحق ببضاعتيم بسبب تعرضيا لإخطار مؤمن ضدىا أثناء النـقل أو الشحن. أما أنواع 
الوثائق التي يوفرىا ىذا النوع من التأمين فقد أعتمد نموذج وثيقة لمتأميـن البحري وضعو مجمع مكتتبي 

 التأمين البحري 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9


             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

10 
 9102مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

وتضاف لــيذه الوثيقة مجموعات شروط توفر أغطية تأمين  (MAR) سميةفي لندن ويطمق عمى الوثيقة ت
 لكافة أنواع التأمين البحري وىي ثلاث

 مجموعة شروط معيدية توفر غطاء وحماية تأمينية ضد أخطار النقل. -1
 .مجموعة شروط توفر حماية تأمينية ضد إخطار الحرب -2
 .الإضراباتمجموعة شروط معيدية توفر غطاء تأميني ضد أخطار  -3

 تأمين الحريق 2-5-2

التي تمحق بالممتمكات المنقولة  والأضراريوفر ىذا النوع من التأمين حماية لتعويض الخسائر. 
)المحتويات( وغير المنقولة )المصانع ،المكاتب التجارية، دور السكن( والناجمة من خطر الحريق، ويمكن 

 :ثل، مالإخطارأخرى من  أنواعتوسيع التغطية لتشمل 
 الانفجار -1
 سقوط الطائرات -2
 العواصف، الزوابع والفيضانات -3

 الأرضية الزلازل4- 
 الشغب والإضرابات والأذى العمدي -5
 الإضرار الناجمة عن صدم المركبات -6
 الانييار -7
 الإضرابات والاضطرابات -8
 الصدم -9

 (خسارة الأرباح)الخسائر التبعية  -10
 السرقة11- 

 تأمين السيارات 2-5-3

 )التامين الإلزامي (المسؤولية المدنية تجاه الغير

عن استعمال المركبة استعمالا يتطمب المساءلة القانونية لمسائق/المؤمن  ويشمل تأمين المسؤولية الناشئة
التأمين الشامل (الفقد والتمف  لو وذلك بما بتسببو من إضرار لمغير من إصابات جسدية أو إضرار مادية

 قد وثيقتينــــــــــــــــــــــــن الشركات مباشرة ويتضمن العــــــالحصول عمى ىذا النوع م والمسؤولية المدنية تجاه الغير

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A9
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حكام نظام التأمين الإلزامي وفقاً لمنظام والأسعار المقررة   تخضع وثيقة التأمين الإلزامي فيو إلى شروط وا 
بموجبو ووثيقة التأمين التكميمي فيو تخضع إلى شروط وثيقة التأمين الصادرة عن الشركة وبالأسعار التي 

حوادث الشخصية لمسائق والركاب تقررىا. ويمكن الإضافة عمى الغطاء الأساسي ممحق لتغطية خطر ال
 .بحدود مسؤولية يتفق عمييا وبقسط إضافي يناسبيا

 تأمينات الحوادث العامة 2-5-4
 :و أىم أنواع ىذا التأمين التي تزاوليا شركات التأمين في السوق العربي

 تأمين السرقة
 تأمين المسؤولية العامة

 تأمين النقد أثناء النقل من البنك إلى العملاء
 تأمين ضمان خيانة الأمانة

 وثيقة التأمين البنكية الشاممة وتوفر غطاء شامل لمعمميات البنكية
 تأمين المسؤولية المينية

 تأمين كسر الزجاج
 غطاء تعويض العمال

 تأمين المواشي

 تأميــن الحياة 2-5-5

م ومع تقدم  1653م يعد الرومان أول من عرفوا التأمين عمى الحياة، وأول وثيقة تم إصدارىا كانت عا
التكنولوجيا تطور التأمين عمى الحياة وخاصة في ظل ظيور الإحصائيات الحديثة مثل الحسابات 

 .الاكتوارية

يوفر ىذا النوع من التأمين بأشكالو المتعددة ضمان مالي إلى الأفراد عند وقوع خطر الوفاة في سن مبكرة 
نقص كما يوفر ضمان مالي لمفرد في حالة البقاء أو الوصول إلى سن الشيخوخة وتعرض الدخل إلى ال

عمى قيد الحياة لسن معينة ولمورثة في حالة وفاة معيميم وتتيح الوثائق ذات النوع الادخاري حصول الأفراد 
عمى قروض لمواجية التزاماتيم المختمفة بضمان الوثائق ومن أىم أنواعو التأمين المؤقت، المختمط، 

 العجز الحوادث الشخصية، تغطية
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 التأمين الصحي 2-5-6

 : يتوفر ىذا النوع من التأمين عمى صورتين

 : يمنح للأفراد وعائلاتيم وبعقود منفصمة التأمين الصحي الفردي  -
: يمنح لموظفي المؤسسات والييئات والشركات والنقابات وبصفة عقد  التأمين الصحي الجماعي  -

 .جماعي واحد

لو منافع وخدمات العناية الطبية وما يتعمق بيا من نفقات وذلك بموجب يقدم التأمين الصحي إلى المؤمن 
 نطاق التغطيات المتفق عمييا والتي تكون بالإشكال التالية:

 التغطية داخل المستشفى وتشمل أجور الإقامة والأطباء والجراحة والحالات الطارئة -
 فحوصاتتغطيات العلاج خارج المستشفى وتشمل زيارة الطبيب والأدوية وال -
 التغطية الشاممة وتشمل نفقات المعالجة داخل وخارج المستشفى -

 رابعا:التأمين والتسويق الالكتروني  2-6

تسيم أنشطة التسويق في تقديم السمعة أو الخدمة لمعملاء وتزداد أىمية التسويق ونشاطاتو المتعددة في 
التسويقية بنجاح دون وجود وظيفة شركات التأمين إذ لايمكن لآي شركة تأمين أن تمارس أنشطتيا 

 التسويق لدييا والسبب في ذلك يعود إلي طبيعة الخدمات التأمينية المتمثمة بالنقاط الأتية :

  إن الخدمة التأمينية غير ممموسة , إذ لايمكن لممؤمن لو لمس أو الشعور بمردودىا إلا في حالة
 (8:2006تكبده خسارة بسبب خطر مؤمن منو)بدراوي وضجر 

  تعد الخدمة التأمينية غير جذابة لأن منافعيا ترتبط بالحوادث المؤسفة والكوارث التي تتعرض ليا
 (15:2002الأفراد)دوفت 

  إن الخدمة التأمينية ذات طابع احتمالي مستقبمي بأداء التعويض لممؤمن لو, اذ قد يحصل المؤمن
    188)يف :  لو عمي ىذه المنفعة أولا يحصل بسبب احتمال وقوع الأخطار )س

إن الخدمة التأمينية يتم إنتاجيا واستيلاكيا بنفس الوقت أي لا يمكن خزنيا والاحتفاظ بيا لحين الطمب 
 (95:2008عمييا )البكري والرحومي , 
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وىنا يأتي دور التسويق في أقناع العملاء ) خاصة الذين لم يتعرضوا لخسائر سابقة (بأىمية التأمين 
والمنافع التي يقدميا إذ تسيم السياسات الإعلامية والترويحية لشركات التأمين في إقناع الفرد بشراء 

دراك اىميتة حتى في حالة عدم تعرض لمخسارة .   التأمين وا 

 سياسات شركات التأمين  2-7

تقوم سياسة شركات التأمين عمى اكتتاب الأخطار بشروط تحقق نتائج فنية إيجابية في نياية كل سنة 
وعمى ترويج الحقيقة التي تقول بأن التأمين منتج أساسي لمحياة المعاصرة لا غنى لأحد عنو. وترتكز 

 الشركات الصناعية والتجارية والزراعية العامة شركات التأمين عمى عملائيا الذين يشممون الأفراد و 

والخاصة والمؤسسات الحكومية والذين يمثمون القاعدة الرئيسية لتطوير الشركة واستمرارىا. وتعتمد شركات 
بشكل رئيسي عمى أرباحيا من عمميا الرئيسي وىو اكتتاب الأخطار وليذا فإنيا مدارة بطريقة  التأمين

 ن ـــــــــــــــــــــــالتأميتمكنيا من تقديم خدمات 

بشكل يضمن رضا عملائيا واضعة نصب عينييا ىدف الإحتفاظ بأكبر نسبة من أقساط التأمين داخل 
 .المجتمع لإعادة استثمارىا مما يعود بالنفع عمى المواطنين والمجتمع ككل

 التأمين في فمسطين وتطور مراحمو ونظرة الإسلام لو: 2-8

طين بمراحل عديدة نتيجة تعدد الجيات التي حكمت فمسطين والذي أدى بدوره إلى مر التأمين في فمس
 تنوع الأنظمة القانونية التي سادت فييا.

 الحكم العثماني -المرحمة الأولى : 2-8-1

وىذا  1845نظمت السمطات العثمانية موضوع التأمين من خلال قانون شركات الضمان الصادر سنة 
لتأمين الأضرار والخسائر التي تحصل للأموال وعقد عرف ىذا القانون عقد القانون لم يتعرض سوى 

الضمان عمى انو )تعيد بالتعويض لقاء رسم معين عن الخسائر التي تحصل للأموال المنقولة وغير 
 المنقولة من الميالك والأخطار من أي نوع كان (.

 الانتداب البريطاني -المرحمة الثانية : 2-8-2

وكانت ىذه  1929لسنة  18ثم جاء بد ذلك قانون رقم  1919في البداية صدر قانون الشركات لسنة 
 القوانين تفرض بعض الالتزامات عمى شركات التأمين كما صدر في فترة الانتداب البريطاني قانون خاص 
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لسنة  8ية أمر رقم بالتأمين عمى الأضرار التي تسببيا المركبة سمي )قانون تأمين المركبات الميكانيك
 ( وظيرت خلال ىذه الفترة أيضا مجموعة من المراسيم تنظم عدة أنواع من التأمين.1947

 مرحمة وحدة الضفة مع الأردن ووحدة القطاع مع مصر -المرحمة الثالثة : 2-8-3

توحدت الضفة الغربية مع الأردن كما ىو حال قطاع غزة مع مصر وتم تطبيق قانون  1948بعد نكبة 
كل من البمدين مع الضفة والقطاع بالإضافة لقوانين الانتداب البريطاني وبعض القوانين العثمانية التي لم 

ثم قانون  1959لسنة 24تمغى ففي الضفة الغربية اصدر المشرع الأردني نظام شركات التأمين قانون 
أما في قطاع غزة فان  "1956لسنة76وقانون نظام شركات التأمين  1965لسنة5مراقبة أعمال التأمين 

 الإدارة المصرية لم تتدخل في القوانين التي كانت سارية بل عممت عمى إىمال القوانين الانجميزية وما 

لا يتعارض لأنواع التأمين أو 1964لسنة  8جاء بخصوص التأمين ىو قانون التأمين والمعاشات رقم 
 كيفية ممارستو أو ضبط أعمالو ".

 الاحتلال الإسرائيمي والتحرر الوطني -ة:المرحمة الرابع 2-8-4

مرحمة الصحوة والانتعاش لمتامين في فمسطين حيث قام الاحتلال الإسرائيمي بإحياء القوانين المتروكة 
ثم قام بفرض أوامر عسكرية عصرية مثل أمر  1947لسنة 8فأعاد المشرع الإسرائيمي تطبيق الأمر 

مع  1976لسنة  544في الضفة الغربية والأمر 1976لسنة  677تعويض مصابي حوادث الطرق رقم 
ساريا بالنسبة للأضرار التي تقع عمى الأشياء وبعد ذلك  1944لسنة36بقاء قانون المخالفات الأردني 

الذي أمر إلزام أصحاب العمل بتأمين عماليم  1976لسنة 662اصدر المشرع الإسرائيمي الأمر رقم 
وبعد توقيع اتفاقية أسمو وقيام السمطة الوطنية 93لسنة  1100قم واصدر أمر مراقبة أعمال التأمين ر 

الذي أمر بموجبو استمرار العمل  1994لسنة  1الفمسطينية اصدر الرئيس الراحل ياسر عرفات الأمر رقم 
ثم صدر القرار الوطنية رقم  5/6/67بالقوانين والأنظمة والأوامر السابقة التي كانت سارية المفعول قبل 

عن السمطة الوطنية والذي يقضي بإنشاء الصندوق الفمسطيني لتعويض ضحايا حوادث  1995 لسنة95
 الطرق.

 2225لسنة  22قانون التأمين الفمسطيني رقم  -المرحمة الخامسة : 2-8-5

أول قانون فمسطيني ناظم لقطاع التأمين في فمسطين حيث كان ىذا القطاع يخضع شانو شأن القطاعات 
رى لحكم الإدارة المدنية التابعة لسمطات الاحتلال الإسرائيمي والتي كانت تفرض شرطا الاقتصادية الأخ

 دار رخصة مزاولة مينة التأمين أو تأسيس شركة تأمينـــــــــــــــــــــتعجيزية عمى الفمسطينيين الراغبين في استص
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مستندا عمى  13/10/2005سواء فيما يتعمق برأس المال أو الإجراءات وشروط الترخيص صدر بتاريخ  
 2004لسنة 13وتعديلاتو وعمى قانون ىيئة سوق رأس المال رقم  2003القانون الأساسي المعدل لسنة

ام منو كل ما يتعرض مع أحكامو وكل الأوامر والأحك 190وقد ألغى بشكل صريح بموجب المادة 
 الصادرة عن سمطات الاحتلال بشأن التأمين.

وقد أعطى القانون للأشخاص العاممين في قطاع التأمين في فمسطين قبل نفاذه ميمة لتصويب أوضاعيم 
وفق شروطو ومتطمباتو ويعد صدور ىذا القانون من ابرز الأسباب التي قادت إلى استقرار سوق التأمين 

الفوضى العارمة في سوق التأمين سواء عمى مستوى المنافسة الضارة  الفمسطينية حيث انو أنيى حالة من
بين الشركات أو عمى مستوى تنظيم السوق وضبطيا وتحسين بيئة العمل حيث رأت الشركات وجوده الحل 

 الأنجح لضبط سوق التأمين. الأمثل و

الحد الأدنى لرأس فقد أسيم في استقرار سوق التأمين وحدد متطمبات وشروط الترخيص لمشركات حدد 
ملايين 8ملايين دولار لمتأمينات العامة فقط و 5المال بخمس ملايين دولار لمزاولة التأمين عمى الحياة 

 دولار لمممارسة فرعي التأمين عمى الحياة والتأمينات العامة

كما اوجب القانون إيجاد اتحاد شركات التأمين وألزم أي شركة تأمين مرخصة أو فرع لشركة تأمين أجنبية 
 تعمل في السوق الفمسطينية بالانضمام إلى عضوية الاتحاد ووضح القانون آليات الترخيص والشروط 

تم تحديد الواجب توفرىا في كل شركة حتى تتمكن من تجديد رخصتيا ,وبموجب القانون أيضا 
 المسؤوليات المترتبة عمى صندوق تعويض مصابي حوادث الطرق وعمى شركات التأمين .

 -أىم الآراء الفقيو الإسلامية التي عالجت موضوع التأمين : 2-9

لا يجمع الفقياء المسممون عمى رأي واحد في تحميل أو تحريم عقد التأمين ويمكن أن تقسم آراؤىم حول 
أوردىا تباعا بعد الإشارة إلى رأي الإمام ابن عابدين صاحب أول بحث شرعي في آراء  3الموضوع إلى 

 الموضوع.

 رأي الإمام ابن عابدين  -أولا: 2-9-1

أطمق عمى عقد التأمين اسم السوكرة وتحدث عنو في كتابو حاشية رد المختار بمناسبة ذكره لممستأمنين 
دار الإسلام بإذن الإمام لإقامة مؤقتة" ويرى ابن  وىم" الذين يدخمون من أىل دار الحرب الأجانب إلى

 عابدين انو "لا يحل التعاقد مع المستأمن في دار الإسلام إلا ما يحل من العقود مع المسممين "
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ويميز بين حالتين الأولى أن يكون عقد التأمين قد انعقد في دار الحرب مع المؤمن وىنا إذا أرسل المؤمن 
التعويض إلى التاجر المؤمن لو الذي في دار الإسلام فاخذ ىذا المال يعد حلالا  بعد ىلاك البضاعة مبمغ

 عمى اعتبار انو مال حربي اخذ دون غدر أو خيانة وليس بعقد فاسد معقود في دار الإسلام

 أما الحالة الثانية وىي أن يكون العقد معقودا في دار الإسلام ىنا لا يجوز اخذ مبمغ التعويض

 أراء المحرمين لمتأمين  -ثانيا: 2-9-2

أصحاب ىذا الرأي ىم الأكثر عددا ويرون أن عقد التأمين حرام وقالوا بحرمة التعاقد عميو بجميع صوره 
 وأنواعو لكونو أكل لأموال الناس بالباطل الشبيات التي حرموا التأمين عمى أساسيا :

 انو يشوبو الغرر والجيالة -1

 يشمل شبية التزام ما لا يمزم -2

المؤمن بموجب عقد التأمين يدفع مبمغ التعويض أو مبمغ التأمين لممؤمن لو أو لممستفيد عند تحقق الخطر 
 المؤمن منو, فالمؤمن غير ممزم شرعا بدفع مبمغ التعويض لممؤمن لو.

 يشمل شبيتي الربا والصرف . -3

 في التأمين عمى الأموال يشمل شبيتي المقامرة والرىان -4

تعريف كل من الرىان والمقامرة والتأمين وتتطابق العمة من تحريميا وىي توقفيا عمى الحع حيث يتطابق 
 والصدفة

 في التأمين عمى الحياة أن عقد التأمين تحد لمقدر الإليي -5

لا كان ضامنا لورثتو مبمغا من المال ،والذي  فعند تعيد المؤمن لممؤمن لو أن يعيش كذا من العمر وا 
 القول ويتعاقد عمى أساسو طمعا بالتعويض كلاىما خارج عمى مقتضى الشريعة الإسلاميةيعتمد عمى ىذا 

ويرى الشيخ محمد المطيعي الحنفي أن ضمان الأموال شرعا يكون بطريقتين أوليما الكفالة : والتأمين لا 
ن بتعد من ينطبق عميو شروط الكفالة وثانييما التعدي أو الإتلاف : وىلاك المال المؤمن عميو لا يكو 

 شركة التأمين ولا ىي أتمفتو.
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 أدلة أصحاب ىذا الرأي 2-9-3

من سورة النساء ) يا أييا الذين امنوا لا تأكموا أموالكم بينكم بالباطل إلا أن  29من القران الكريم الآية  -1
 تكن تجارة عن تراض منكم (

 يع الغرر(ومن السنة النبوية ما رواه ابن عمر عن النبي )ص( )نيى عن ب -2

 أراء القائمين بالتمييز بين أنواع التأمين -ثالثا: 2-9-4

أصحاب ىذا الرأي يعدون اقرب إلى تحريم التأمين , لكن ىذا الفريق انقسم فيما بينو فما أباحو بعضيم 
 حرمو البعض الأخر ,فمنيم من أجاز التأمين عمى الأموال ولم يجز التأمين عمى الحياة ومنيم من أجاز 

ين المسؤولية فقط فالشيخ محمد أبو زىرة يقول " التأمين عمى السيارات مثلا لضمان إصلاحيا ليس تأم
 حراما وان كان في النفس منو شيء"

والتأمين عمى الحياة نوع من أنواع المقامرة لأنو أن دفع شخص بعض المال ومات فبأي حق يستحق كل 
 ذ المال الذي دفعو مع فائدة وىذا ربا "المبمغ وان عاش حتى نياية مدة التأمين فانو يأخ

 رابعا: أراء القائمين بجواز التأمين بكل أنواعو وصوره وحجتيم 2-9-5

أن الأصل في العقود الإباحة والعقود بالإسلام لا تقع تحت حصر ومن الجائز إدخال كل ما تقتضي  -1
 ديد مباح إذ لم ينص عمى تحريمووالتأمين عقد ج  بو الضرورة من عقود ما دامت مطابقة لأحكام الشرع

كما أن العقود تصير جائزة شرعا وان شابتيا بعض الشبيات التي تقضي ببطلان العقد إذا اقتضتيا 
 الضرورة وذلك تطبيقا لمقاعدة الشرعية )الضرورات تبيح المحظورات(

 قياس التأمين عمى ضمان خطر الطريق : -2

فيي آمنو ويتعيد لو في حال اخذ مالو فييا أن يضمن لو وىو أن يقول شخص لأخر اسمك طريقا معينة 
ىذا المال .فإذا سمك الطريق واخذ مالو فعلا يضمن عند الحنفية فالتزام ضامن الطريق ىو نفس التزام 

 شركة التأمين بضمان المؤمن عميو عند وقوع الخطر.

 قياس التأمين عمى الإجارة : -3

 لمن استأجره كما يحقق التأمين الأمن لممؤمن ليم الحارس الجير يحقق الأمان والاطمئنان
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 قياس التأمين عمى الجعالة : -4

الالتزام بدفع مبمغ من المال لمن يقوم بعمل معين في الجعالة مثل دفع الأجر من رب العمل لمعامل نظير 
إذا قام بعمل معين حراستو المال في عقد الجعالة يقاس عميو التزام المؤمن بدفع مبمغ التأمين لممؤمن لو 

 وىو دفع الأقساط.

 قياس التأمين عمى العقالة: -5

ىو توزيع دية القتل الخطأ ونحوه عمى عاقمة الرجل الذين يناصرىم ويناصروه من الرجال  -"العقل :
 الأحرار البالغين العاقمين الموسرين"

ييدف إلى تفتيت الخطر عن الطريق وفكرة العقالة إلزامية دون تعاقد والتأمين يقاس عمى العقالة فكلاىما 
 التعاون وكلاىما نظامي تعاون وتكافل لما فييما من توزيع العبء المالي عمى جميع المشاركين

 قياس التأمين عمى عقد المولاة -5

 "عقد الموالاة أن يقول شخص مجيول النسب لأخر أنت ولي تعقل عني وترثني إذا أنا مت"

و دفع التعويض المالي و عقد الموالاة ينشأ رابطة شرعية )ولاء الموالاة( العقل يكون في جناية الخطأ وى
وىي أحدى صور تأمين المسؤولية ومن أشير القائمين بيذا القياس الشيخ احمد طو السنوسي الذي حصر 

 بحثو في تأمين المسؤولية.

 الاستنتاجات والتوصيات  3-1

 أولا الاستنتاجات  3-1-1

لدى الأفراد وبعض منظمات الأعمال والمؤسسات الحكومية بأىمية التأمين .ضعف الوعي التأميني 1
 ودورة في حماية المجتمع والتقميل من أثار المخاطر التي يتعرض ليا.

.مازال قطاع التأمين يعمل في ظل نظام دولة مما تقيده الكثير من الضوابط والإجراءات الروتينية فضلا 2
 ة .عن محدودية أنشطة الشركات الخاص

.تعاني شركة التأمين الوطنية من نقص الخبرات والكوادر الفنية سواء في العدد أو نوعية الخبرة عمي 3
 مستوى تخصص الحاسوب والتأمين من حممة الشيادات العميا.
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 .قيام شركات التأمين الوطنية بإدخال شبكة انترنت في بعض فروعيا وأقسام الشركة .4

المباشر مع العملاء وىذا يعني عدم زيادة عدد العملاء جراء استعمال .محدودية خدمة التخاطب 5
 الانترنت.

 .اعتماد شركة التأمين الأسموب التقميدي في التعامل .6

 ثانيا التوصيات   3-1-2

 في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إلييا فأنة يمكن إن نخرج بالتوصيات الآتية :

 بنشر الوعي التأميني بين المواطنين باستعمال وسائل الترويج والإعلان ..قيام شركة التأمين الوطنية 1

.وجود قوانين وأنظمة وتعميمات تساعد في إدخال التجارة الالكترونية في مختمف القطاعات لا سيما 2
التأمين وذلك لتحديد حقوق والتزامات أطراف العممية كافة مما يعزز مصدر الثقة والأمان لدى الشركات 

 اممة من جانب والزبون من جانب أخر .الع

.إشراك موظفي شركات التأمين في دورات تدريبية خارج القطر لموقوف عمي كل ما ىو مستحدث في 3
 صناعة التأمين إقميميا وعالميا.

 .استعمال الانترنت والبريد الالكتروني في فروع وأقسام شركة التأمين .4

ملاء عبر شبكة الانترنت لما يعنيو ذلك زيادة الحصة السوقية .تفعيل خدمات التخاطب المباشر مع الع5
 لمشركة وتوفير وقت وجيد العملاء.

.تحويل أعمال الشركة من النماذج الورقية إلي الالكترونية عبر إدخاليا في الموقع الالكتروني لمشركة 6
 عمي الانترنت لغرض زيادة الوعي التأميني  لدى الجميور  .
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 الدكتور: عبد الرحمان خمدون  إعـــــداد : 
 جامعة محمد خيضر بسكرة )الجزائر(

 

 

 ممخص الدراسة 
أدرك الإنســـان الجـــاىمي أن امتــــلاك السرعـــة واستخداميـــا، لا يكــــون إلا في إيــــقافو موقفــــا يستدعيــــيا، 
وىذا يعني أن الشاعر بحاجاتو ودوافعو كان وراء رسم الطير في شعره، حتى ليشعر المرء وىو يتتبع 

 نســـــان وتتلملــــ  في أعمـــــاقــــو  خصائص الطير، كان في الواقــع يتتبــع حركــة الإ
واستعـانة الشـاعر بالقطـــاة، وجعميـــا معــــادل موضــــوعي لو، كـــانت لو دلالات فكرتـــة ونفسيـــة، قد فرضتيـــا 

 .المنــــاسبة وطبيـــعة الحـــــدث
 

 الشاعر، الجاىمي، الوصف، القطاة، الأبعاد، الفكر، النفس  : الكممات المفتاحية

 

الشــــاعر الجــــاهمي ومعادله 
 الموضوعي

 وصف القطاة  أنموذجا 
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BY /  khaldoune  abderrahane 

 
Abstract  

The ignorant poet and the description of sandgrouse ‘with its intellectual and 

psychological dimensions’’ the ignorant man realized that the possession and the 

use of speed can only be in a position it calls. This means that the poet’s needs 

and feelings were behind the bird’s depiction in his poetry, so one feels, when 

following the bird’s characteristics, that he is actually following the man’s 

movement and penetrating in his inside. The poet’s use of sandgrouse, and 

making it a principal equivalent for him, ha dits own intellectual and 

psychological implication, that were imposed by the occasion and the nature of 

the event.  

 

Key words : poet, ignorant, description, sandgrouse, dimensions, intellect, self. 

 

 

The ignorant poet and 

principal equivalent, 

description the sandgrouse  

model 
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 :تمهيد
ر ــــــوصو فــــي الأرض ويطيــــخذ أفحــــحراء، وتتـــش في الصــــر العيـــيؤثلا، ـــا وشكــالقطاة شبيو بالحمام حجم

، واحد  القــطا ضربان:» ويقطع مسافات شاسعة، وبيضو مرقط، جاء في المسان اعاتــــجم الجونيّ والكُدريُّ
 والعطاط منو: فييا سواد، واللطاط صليــر الحمق قصير الرجمين في ذنبو رتشتان أطول من سائر الذنب،

ـــور عنـــد الجاىميين القطاة، وسمي بيذا ـوالمشي ،(1)«وطالت أرجمو واغبرّت ظيوره ،ما اسود باطن أجنحتـو
الاسم بسبب صوتــــــــو، لأنو إذا ىدل سمع منو ما يشبــــــو صـــــــوت القاف والطاء، قطا    قطا، يقول 

لأنيم كانوا يشتقون لسائر الحيوان  ،وـاشتق لو ىذا الاسم من صوتــإن القطـا مـــــن الحيوان الذي »الجاحع 
  (2)«الذي يصوّت ويصيـــح اسم النـــــــــــــــــاطق بو، إذا قرنــــــــوه في الذكــــــر إلى الصامت

اء ليــــــــلا مـــــــــن ـــيا ترد المــــاة، لأنــــإنو لأدل من قط ال:ــــوالعرب تضرب المث  بالقطاة في اليداية، فيق
دة والأماكن الوعرة، والتي يض  في الاىتداء إلييا الخبراء بالمسالك والدّروب، والشعـاب ـــــة البعيـــــلاالف

 ــةوالطرق، فيي تبيض في القفر، وتسقي أولادىا من البعد، في المي  والنيار، فتجيء في الميالي المظمم
قطا قطا، فمم تخطئ بلا عمم، ولا إشـــــارة، ولا  احت:ـال أولادىا صـــارت حيـــإذا صاء، فـــا المـــوفي حواصمي

ويستدل العرب عمى  (3)ورـــــ  في البكــــرب بيا المثـــاة، ويضــــإنو لأصدق من قط شجرة، وفي المث :
 ع بيضو باقتفاء أثره في الأفاحيص التي يفتحصيا في الأرض لكي يض ،أمــــــــــاكن القطا

 زىير بن أبي سممى ووصف القطاة-1
ى ــر بـــن أبي سممـوقد تناول القطاة مجموعة من الشعراء، فذكروا صفاتيا، ووصفوا عاداتيا، فيا ىو زىي

رب التي لا ــــادات العـــاز بتصوتر الكثير من مناظر البيئة العربية الدقيقة، وبرسم العديد من عـــالذي يمت
بعث عمى يـد ـــره، فذلك التجوتــد شعـــأوليما تجوت عراء ولع  مصدر ىذا أمران:ــــر أكثر الشــــرد عمى خواطـــت
ده ــول، والآخر طول عمره، واستمداده حكمتو من حيـاتو وحياة أمتو، فنجـــما يقــر فيـــ ، والتدبـــأم  الطوتـــالت

لذين انتيبوا إبلا وعبدا لو، فييأ صورة القطاة ا ،جو إلى بني الصيداءــا قد اتــفي كافيتو التي غرضي
ووفر ليا فرصة النجاة بين نبت متشابك وماء استلاثــــــت بو، ليومئ إلى أممو في  ،المسالمة شبييا لفرسو

ــــداء ومستقبــــــ  الصراع معيم، ـنجاة الإب  والعبد وعودتيما إليو، وليبتعد عن التصرتح بتيديــد بني الصي
 :(4)ذه القطاة بيا الكثير من الإشارات الدالة والرسائ  المستترة، فنجـــــــده يقـولوصورة ى

ـــكَأَنَّيَا مِنَ قَطَا الَأجْبَابِ حَ -1 ـــانَ لَيَا       وِرْدٌ وَأَفْرَدَ عَنْيَا أُخْتَيَ ــــ ــ ـــكُ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ بَــ  (5)ا الشَّ
ـــجُونِيَّةٌ كَحَصَاةِ القَسْ -2 ـــمِ ــ ـــ ــ ــ يِّ مَا تنُْبِتُ القَفْعَاءُ وَالحَسَ ــمَرْتَعُيَــ ـــــا       بِالسِّ ــــ  (6)ـــكُ ـ
مَاءِ وَفَوقَ الَأرْضِ قَدْرُىُمَا       عِنْدَ الذُّنَ -3 ــــوْتٌ وَلَا دَرَكُ ــدُونَ السَّ ـــ ــ ــ  (7)ابَى فَلَا فَــــ

ــةٌ     عِنْدَ الذُّنَابَى لَيَا صَوْتٌ وَأَزْمَ -4 ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ  مَــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــيَكَادُ يَخْطَفُيَا طَوْراً وَتَيْتَمِــ ــ  (8)ــكُ ــ
ــ-5 ـــ ــ ــ ــ ــ يْنِ مُطَّ ــرَكُ ـأىَْوَى لَيَا أَسْفَعَ الخَدَّ ـــرِقٌ       رِتْشَ القَوَادِمِ لَمْ تنُْصَبْ لَوُ الشَّ  (9)ـ
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ــلَا شَيْءَ أَجْوَدُ -6 ــ ــ ـــ ــ ــ ــةٌ        نَفْسًا بِمَا سَوْفَ يُنْجِييَا وَتَتَّــ ـــ ــ ــ ـــ بَـ  (10)ــرِكُ ـمِنْيَا وَىْيَ طَيِّ
ـــكُ -7 ــ ـــ ــ ــ  (11)حَتَّى إِذَا مَا ىَوَتْ كَفُّ اللُلَامِ لَيَـــا       طَارَتْ وَفِي كَفِّوِ مِنْ رِتْشِيَا بِتـَ
تْ إِلَى -8 ـــثُمَّ اسْتَمَرَّ ـــ ـــــا       مِنْوُ وَقَدْ طَمِعَ الَأظْفَارُ وَالحَنَــ ــ ــ ـــكُ ـالوَادِي فَأَلْجَأَىَـــ ــ  (12)ـــ
ــــوُ       مِنَ الأبََاطِحِ فِي حَافَا-9 ــ ــ ــحَتَّى اسْتَلَاثَتْ بِمَاءٍ لَا رِشَاءَ لَــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــرَكُ تِوِ البُـــ  (13)ـ

ـــ مُكَمَّ ٌّ بِأُصُولِ -11 ــ ــ ـــ ــالنَّجْمِ تَنْسِجُــ ــ ــ ــــوُ       رِتْحٌ خَرِتقٌ لِضَاــ ــ ـــ ــ ــ ـــكُ حِي مَائِوِ حُبُــ  (14)ـ
ءٍ فَزُّ غَيْطَمـــ-11 ــكَمَا اسْتَلَاثَ بِسَيّْ  (15)خَافَ العُيُونَ فَمَمْ يُنْظَرْ بِوِ الحَشَكُ  ةٍ      ــ
ــفَزَلَّ عَنْيَا وَوَافَى رَأْسَ -12 ـــ ـــمَرْقَبَـــ ــ ـــكُ ــ ــةٍ       كَمَنصِبِ العِتْرِ دَمَّى رَأْسَوُ النُّسُ  (16)ــ

دة، ــــول صـــــــــــورة فـــــــــــــــــــي القصيــــيشبو زىير بن أبي سممى فرسو القوية بقطاة، فيطي  في وصفيا، وىي أط
خذ من ـــب، ب  اتـض تصوتـر وتشبيـو لفرســـو فحسدل عمى جوىرىا، وليس كما يبــدو أنيـا محــــمما ي
ـــــطا أرض ذات عيون وآبار، ـفرسي تمك كأنيا من قول إلى عالم القطاة، فيقول ـــعة لمدخـــو ذرتــف فرســوص

فيفد عمييا الواردون، فيي منيم حذرة وجمة، ولا سيما وقد قنص أختيـــا شبك الصائد القانص، تمك القطاة 
م أنـــواع القطا مستوية الخمق، شديدة قوية، ـــك ، فيي من أضخـــة الشـــيا جونيـــا أنـعن غيرىقد تميزت 

مِ( تعيش في ـــاةِ القَسْ ـــونِيَّةٌ كَحَصَ ـــ)جُ  فرـــيا أصـــشود، ورتـــسرتعة الطيران، ظيرىا أكدر، وباطن جناحييا أس
 ـــــة، جعمتيا أشد ليا وأسرع لطيرانياــعيـشة الطيب، ىــــذه الخصب ورغد، تتلذى عمى البق  والحســك

يِّ مَا تُنْبِتُ القَفْعَاءُ وَالحَسَـــكُ(، فقــد توفرت ليا أسباب السرعة، إذ ىي معقد التشبيو بينيا  )مَرْتَعُيَا، بِالسِّ
ففي توفـير »الشبك(، )أفرد عنيا أختيا  وبين خيـــ  الشاعر، ومما زاد سرعتيــــا تجربتيا الســابقة مع الموت

حـــالة الصراع بين الحياة والموت، يتجـو فييا الشاعر إلى توفير عوام  السرعة، والتصميم عمى منح 
واعث النفسية والموضوعية التي تقررىا ـــطبقا لمب ،طرتدتو النجاة لتييئة المناخ الملائـــم في مواجية التحــــــدي

  (17)«ومعـــــــــــــــــالجتو طبيــــــــــعة الحــــــــــــدث
بأنيا لم تكن أي قطاة،  :والشاعر يظير مزتد عناية واحتفال بيذه القطاة بوصف شكميا، ليخمص إلى قولو

قد سخر ليا ك  أسباب الراحة، فيي متميزة عن غيرىا، وفجأة توالت عمييا الأحداث، لكنيا صمدت ف
لا  ،ـــــاءـالأكيــــــــــــدة في البقمعتمـــــــدة عمى رغبتـــــيا  فالقضية ليست قضية إضفاء السرعة عمييا فحسب، وا 

ن ـــــــــــــــر ىنا يحصر مث  ىذه الصورة ليسكنيا مستكـــــــــــــ، ولكــــــــــــــن الشاع!!لاكتفى  الشاعر بالبيت الأول
  (18)سرائره 

القطاة عمى الصورة التي وصف وأحكم، حيــــث يصورىا لنا وىي  وذكر الخي  في أبياتو، ليبرر ظيور ىذه
الشبـــك،  نسعيـــــــــــــدة بوطنيا، متمتعة برغد عيشيا، فجأة تنقمب حياتيا رأسا عمى عقب، فبعــد أن نجت م

 ،قة)أسفع الخدين( أشربت حمرتيما بسواد، من صفاتو أنو لم يتعرض لعممية صيد ســــــاب قرــدرىا صــابت
 س، مطمئنة ـــــــــــىذه الأخيـرة قـد تميزت بأنيا طيبة النف اردة القطـــــاةـفميس لو مع الموت تجربة، يبدأ في مط
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رف كيف تتخمص منو بذكائيا، ــتع، ـةــــة واعيـالفؤاد، عالمة أن جناحييا سييبان ليا النجـاة، فيي مجرب

 د أكسبتياــــــإنيـــــا واثقة مما تفع ، وق ،ـــــــــر الجـــــــــــارحـمن ىذا الطائواطمئنانيا إلى قدرتيا عمــى حماية نفسيا 
ىذه الثقة أثناء المطاردة مظيرا بدا لمشاعر جميـــــــــــلا، لكن الشــــــــــيء الميم الذي ساىم في نجاتيا، ولعب 

يْءَ ـــ)لَا شَ  قرــــأشياء تحول بينيا وبين الص ـــــر في إنقاذىا ىو القدر، الذي كان ييسر لمقطاةـدورا أكب
ــة لم تخرج ك  ما لديـــيا، ـبَــةٌ، نَفْسًا بِمَا سَوْفَ يُنْجِييَا وَتَتَّرِكُ(، ثم إنيا مع ىذه الثق ـِأَجْـــــــوَدُ مِنْيَــــــــا وَىْيَ طَيّ 

نجـــاة من النــــسر فحسب، ولكنيا أيضا حركت فرغبـــــــــة القطاة بالحياة لم تم  عمييا بذل أقصى سرعتيا لم
فالصراع الحقيقي ليس بيـن قوتين جسديتيــن، » ،فييا كوامن من الذكاء حتى تكيـــد لمنــسر وتنفمــــــــت منـــــو

اء والثقة ـــار الذكـــع ىو انتصـــاة فـي الواقـــار القطــــفانتص ،تــاالثـقة والثب امني ،ولكنو بين قوتين داخميتين
با عن الأعيـــــــن، ولم يقعــــــــا ـ، لقـد حمقا في الجو بين السماء والأرض، فمم يلي(19)«بما تخطط لو من نجاة

د الصقر يخطفيا بمخـالبــــو، فأرس  في اقد اقترب من ذيميا، فك ،ولا ىي فاتتو ولا ىــو أدركيـا عمى الأرض
)أىوى  مط، ىـــذه المناورات العنيفة الحاصمة بينيما؛ فالصقرنفسيا رعبا، أخرجتو عمى شك  صوت مخت

ليا( من المرقبة، أي سقط عميـــــيا سقوطا عنيـفا مــــن ع ، ولكنو سقوط لم يأت بنتيجة، وقد ظمّت بالنسبة 
م مادام ىناك فوت ولا درك(، فمم يسبقيا، ولم يدركيـــا، تُجدّ فـــي طيرانيا، وتبمغ أقصــــاه، فالأم  قائ )لا لو

ا، وترك متابعتيا ـــاردتيا مرغمــــط عن مطــــــردتيـــا، فسقـــااقة لو بمطـــقر أنو لا طــــن الصـنفس، ىنا تيق
ت ـفقبض عمييا وأمسك بيا، فاستجمعت قواىا وأفمت ،ملامكرىا، وعندما ىوتت القطاة سقطت في كفّ غ

ا مَا ىَوَتْ كَفُّ اللُــلَامِ لَيَــــــــــــا، طَارَتْ وَفِي كَفِّوِ مِنْ رِتْشِيَا )حَتَّى إِذَ  اركة بعض رتشيا في يدهـــت ،منو
لما فيو من شجر كثيف لتختفي  ،اودىا الصقــــــــر وطاردىا لجأت إلى الوادي الذي أنجاىا منوــبِتـَــــــــــــكُ(، فع

)الورد، والشبك(،  يا فيصوّرىا حال خوفيا من عدوــار عميـــتكالب الأخطزىيــــــر ىنــــا يمــــــح عمــــــــــى »و، ــفي
  ىربيا منو تقع بين يدي عدو ـــن(، ثـــــم فــي سبيـــ)أسفع الخدي ىـــدو أعتــاجئيا عــيف ووفي سبيــ  ىربيا من

ذا يجعـــــ  ـــ، وىو بي(20)«شيا بتك(ـــو من رتــ)في كفّ  اــثالث )كف الللام(، ثم لا تفمت إلا وقد سمبيا شيئ
نجــــــــاتيا أمـــــــرا عزتزا لا يـــــــــدرك إلا بعد طول مكابدة، ىذه الصورة نرى من خلاليا شرور الحياة التـــي 
تفـزع الآمنيـــــــن تتكالب عميـيم مـن كــــــــ  جانب، وكأنو يقول إن من يستحق الحياة لابد أن يصــــــارع الشـر، 

 أن يتحمى بطول النفس؛ لأنو إذا لم يفع  ولم تط  مقاومتو واستسمم كان جديرا باليـــلاك لا بالحيـــــــــــــــــــــــــاة و 
في  ــعـد أن طمـــ، بعوانـبوصوليا الوادي استطاعت الاختفاء في أغصانو، والاختباء بين جذوعو وأفن

في أبطح مستو يتجمع حول  ولو، لأن ءاشاستعانت بماء لا ر د في الطيران، حتى ــص، ولم تزل تجتيــالقن
 ،)حَتَّى اسْتَلَاثَتْ بِمَاءٍ لَا رِشَــــــــــــاءَ لَوُ( ــــــــــاق ليـاــــــول نبــات لا سـحافاتو البرك، ليس لو غور، مكمّ  بأص

فأمنت مع طيور الماء عمى حفافو، ورتعت بالنبت الذي يحيط بو واستطاعت بيــذا الملاذ أن تيـرب من 
 ـــونية، أي أسرع ــــاة، فيي جــــلقد بذل زىيــــــر كثيرا من الجيد في اختيار نوع القط»الصقــــــــر، ولم ين  منيا، 
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 (21)«نبت المتشابك والماء، ليضمن ليـا السلامــــــــــــة الأكيـــــــــدةالقــطا طيرانا، ثم ىيأ ليا خير مستلاث بيـن ال

تخوض، وكأن  ة ومعركتيـــــــا التـــي ــــــــــــــــــاظ عمييا ىي شلــــــ  الجونيــــــــــــوالماء ىنا رمز الحياة، والحياة والحف
ـــــة النجاة ساكنة ـبيا إلى نبع الحياة، ولأن رغبالشاعر يقول إن صراعيا المرتر من أج  الحيــاة أفضى 

بداخميا، دفعتيا إلى تفجير ك  طاقــاتيـــــــــا لمفرار والانفلات، وقد شبو الشاعر استلاثتيا بيذا الماء، 
بي والدتو عجلا دون مي ، تقـول نــــــــداء ثابت العرا ــف ضرعـكاستلاثة )فزّ غيطمة(، وىو وليد البقرة وقد تمق

كميا معــــان ذات وشائج  ،عدم الاطمئنان والفزع والخفة، والخت  المرافق لميلاك، وتطيير الفؤاد» الحارثي
ذا ـم ىـــحميمة بقصة القطاة، ورباط ىذه المعاني الجامع ىو الخفة الشديدة، وىي خفة ىذا الفـزّ وطربو لمق

وىـذا ىـو التميف لمحياة والتمسك بيا، ما  ،(22)«ثت بواالسيء سرتعا، وىي خفة القطاة لمماء عندما استل
الرضاعة والسيء والأمومة  الصورة: ييؤكد أن المورد الذي ىوت إليو رمـز لمحياة أو نبع ليـا، إذ نرى ف

والولادة، كميا رمـوز لبداية الحياة وتدفقيا، وكأن لحظة لجـــوء القطاة إلى الماء ىي لحظة ولادة جديدة ليا، 
وبذلك نجاتو  ،ـــــــر لا زال قائما، طمبت القطــــــــاة النجـــــــــــاة فـــــــــأرادت الحياة، وىو طمب القطاةلكن أم  الصقـ

إنيمــــــــــــــــا صورتان متقابمتان لتلميب إرادة الحياة »، ـــــوتـمن الموت، وطمب الحياة، ىنا مفارقة الحياة والم
ا ــرّ كمـــرّ بالشـعر الجاىمي، أو فمنقــ  إنيما وسيمتان لتطيير الحياة من الشعمى إرادة الفناء في نفس الشا

فالشاعر يرى أن حضور الموت لا يعني  ،(23)«!قمنا حينا، وتطييـرىا من الشـرّ بوســـــائ  حيــــــــــنا آخــــــر
كان حضــــور المـــــــوت عند  ــــاة في الوجدان والعق ، ليذاـيفرض قيمة الحي تعطي  الحياة، ب  إن حضوره

القطاة باعثا عمى تشبث أكثر بالحياة، وقد منحيا ىذا التشبث ولادة جديـــــــــــــدة فييا نشوة الانتصار عمى 
 النفس والخصم العنيــــــــــــف 

 ـــع يرقبيا منوـــــــالصقر بشرّه لا زال مصرا عمى طرتدتو، يتركيا في مكان اختبائيا، ويطير إلى مكان مرتف
ىــــــــذه النظرة الدينية »)فَزَلَّ عَنْيَا وَوَافَى رَأْسَ مَرْقَبَةٍ(، وكأنو منصب الذبائح مما بو من دم نتيجة الصيـــــــــد، 

التي صوّر لنا فييــــــــــــا إحدى عاداتيم في عبادتيم، وىي الذبح في شير رجب للأصنـــام تنسكا 
الصقر في نياية مفتوحة، يراقب القطاة وىي مختفية في الماء، ينتظر وتترقب ما ، وتبقى (24)«وتعبدا

وتشبيو  ،مائو ونباتو  واديلــاستلاثة القطاة با الأولى: ،يكون منيا، وقد انتيى ىذا المشيد عمى صورتين
اة شــية الابنينياية الصقر واستسلامو التي صورىا الشاعر  ذلك باستلاثة ولد البقرة بحميب أمو، والثانية:

، وعمى ما خطط زىير، أنيى الصراع بانتصار الضعيف وانيزام القوي، لأن (25)المذبوحة في رجب قربانا
 ـــــرة وحدىا ىي التي تخدم ىدفو ـىذه الفك

وقد اقترب الشاعر بيذه القطاة من فحوى القصيدة، ففي حالتو ىذه أدرك أنو لن يظفر بمـــــــــــالو إلا بعد 
ــــــــــراز قوتو_عمى الضعف البادي عميو_أمـــــام قوة خصمو، ـابدة وطول نفس، فكان واقع الشاعر إبــــطول مك

 وتنتظر ما يكون منو  ،  في طياتيا تيديـدا لمحارثــــــوكأنو يوّجو إنذارا لمن اغتصبوا حقو، وىي رسالة تحم
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بمو، ىجاه زىير فردّىا عند ذلك، في ردّه، وفعلا بعد ىذه القصيدة وعــــدم ردّ الحارث ع مى زىير راعيو وا 

 منـــــّــي منطق قذع(، وقد تمت   )ليأتينّــك دـــــــدة ينذر بأنـــــو لم يخرج ك  ما لديو بعــــــالشاعر في ىذه القصي»
ث (، حتى انصاع الحار 311ئيم_حسـب رواية الديوان_)ديوان زىيـــــــــر ص:اىذه القصيدة أخرى في ىج

    (26)«!! وتعقـــــــــــــــ  ورد عميـــــــــــــــو مـــــــــــــــالو وعبـــــــــــــده يســـــــــــــــــــــــــــــــارا
اة ــــن القطياص  بــــــراع الحـــوت، من خلال الصـــإذن لوحة )صيد القطاة( تجسيد لانتصار الحياة عمى الم

الخير، وبين العقاب الذي يرمز إلى قوى الشرّ، بطرتقة تجع  من ىذا الطــــــائر ز إلى قوى ــالتي ترم
و ــتُرىق ايـــــر وتبطمو وتعاقب صاحبو، فيي لا تفوت الصقر فحسب، ولكنّ ــــدى لمشّ ـالصلير المسالم قوّة تتص

ميا فييا حق ينجــو ولـــــــو كان وىي صورة في مجم ر رأسوـــر الأمـــي آخــبب في أن تُدمـــواه، وتتســـوتبدّد ق
اية حتى لو تمتع بالقــوة والكثرة، أمـا ــــاسئ في النيـــده خــاط  عنــــفالب»ضعيفا، وباطـــ  يفش  ولو كان قويا، 

ذا كان الشاعر ينتصر فلأنو يمثــــ  الحق  الحـق فمنتصر حتى لو كان وحيدا في صراعو، وا 
ة ـــاصة قضيـــرى، وبخـــاة الكبــــايا الحيــــرمزتة خاصة بالشاعر ومواقفو من قض، وىـــذه دلائ  (27)«المشروع

داء عمى ــــي الصيــارة بنــــوع إغـ عن الكشف عن الحالة النفسية في معالجة موضلافض انيـــراع الإنســـالص
بــــده الأعـــعب ــــادلا لإبمو ـحيث اختار القطاة الآمنة معور صراعو مع بني الصيداء، ــــ، فصـــةمو الآمنــــزل وا 

وعبده، وجع  الصقر معادلا للأعداء، بيد أنو جع  نياية الصـــــــــــراع نجـــــــــاة القطــــــــــاة من الصــــــــــقر 
 وخروجو من المعــركة خائبا، مما يؤكد عودة الإب  والراعي إليو 

 النابغة الذبياني ووصف القطاة-2
اة، ـــث عن ىــذه القطـــرد في الحديـــاة، ثم استطـصف النابلة الذبياني فرسو، حيث شبو سرعتيا بقطوي
 :(28)ان من أمرىا وأمر الصقر عمى عادة أولئك الشعراء في الاستطـراد، فنجده يقولـــص ما كــوق

ــــأَومَرَّ كُدْرِتَةٍ حَ -1 ــ رَائِعِ مِن مَ ذَّاءَ ـ ــــا       بَرْدُ الشَّ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــجَيَــ ـــ ــ ــ ــ ــــىَيَّــ ــــرَبُ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ  (29)رَّانِ أَوْ شَ
ـــعٌ       خُرْطُومُوُ مِنْ دِمَاءِ الطَّيْرِ مُخْتَضِــــبُ -2 ــ اقَيْنِ مُخْتَضِـــ  (30)أىَْوَى لَيَا أَمْلَرُ السَّ
ــــاً        مِنَ الذُّنَابَى لَيَا أَوْ كَ حَتَّى -3 ــ ــ ــــارُهُ زَغَبــ ــ ــ ـــ ــ ــإِذَا قَبَضَتْ أَظْفَـــ ــــرَِبُ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  (31)ادَ يَقْتـــ
ــؤُهْ       تَعْمُو بِجُؤْجُئِيَ -4 ــــ ـــنَحَتْ بِضَرْبٍ كَرَجْعِ العَيْنِ أَبْطَــــ ــ ــوْراً ـ ــــ ــ ــ ـــ ــ ـــبُ  ا طَ ــ ــ ـــ ــ  (32)وَتَنْقَمِــــ
ــبُ ـــ ــــْتَدْعُو القَطَا بِقَصِيِر الخَطْمِ لَيْسَ لَوُ        أَمَامَ مَنْخَرِىَا رِت-5 ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ  (33)شٌ وَلَا زَغَــ
ــــحَذَّاءُ مُدْبِ -6 ــ ـــمَةً ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ـــاءُ مُقْبِـ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ  (34)لِمْمَاءِ فِي النَّحْرِ مِنْيَا نَوْطَةٌ عَجَبُ         رَةً سَكَّ
ـــــرُبُ ــتَسْقِي أُزَتْلِبَ تَرْوِت-7 ـــا        وَذَاكَ مِنْ ظِمْئِيَا فِي ظِمْئِوِ شُـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ  (35)وِ مُجَاجَتُيَــ
دْقِ لَمْ تَنْبُ -8 ـــمُنْيَرِتَ الشِّ ـــ ــ ــــوُ ــ ــ ـــ ــفِي جَانِبِ العَيْنِ مِن تَسْبِيدِهِ زَبَ         تْ قَوَادِمُـ ـــ  (36)بُ ـ

و ـــصر التشوتــــــــــق، إلا أنيــــــا تخمـــة وعنـتقوم القصة عمى مطاردة الصقر لمقطاة، وعمى رغم توفر الحرك
حركـــــــي سرتــــــــــع متتابع، ــــــع، وذلك في مشيـــــــد ـراع العنيف، سـوى ما أشار إليو في البيـت الرابـــمن الص

  رانيــــــا إلييماـــــــــة قد ىاجيا الطعام والماء البارد، فجدت في طيــــــــــــــــيبدأ عرضو بتصوتر القطاة، فيي سرتع
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رَائِعِ مِن مَرَّانِ أَوْ شَــــــــرَبُ(، وىي عمى ىذا الحال، إذ أبصرىا ص قر مدرب عمى صيد )ىَيَّجَيَـا، بَرْدُ الشَّ

اقَيْنِ مُخْتَضِعٌ(، ثـــم راح الش الطير، ذو قوة جسدية كبيرة اعر يصور لنا مشيــــدا رائعا ــــ)أىَْوَى لَيَا أَمْلَرُ السَّ
ذا لم تكــــن راغبا ف إن الصراع ىو قانون الحياة الخالد؟ ألم أق  مرارا:»لمصراع،   يو فأنت محمـــــــــول عميو ـــوا 
لكن  ، ـــارهـ، حيث اختمطت الأصوات واقترب الخطر، فنجد الصقر قـــــد انقض عمييا بأظف(37)«رااضطرا

)حَتَّى إِذَا قَبَضَــتْ أَظْفَـــــــــارُهُ زَغَباً(،  القبضة لم تكن محكمة، فانفمتت من بين براثنو، تاركة بعض رتشيا
وبذلك  ،ــــــــان يحميـــــــــــياـلجأت إلى مكـوانطمقت مصوتة من شدة ما ح  بيا من ذعر وخوف، حيث 

فرضت عميو الملاحقة والمتابعة، في أرض قد لا تكون لو بـيـــا خبرة القطاة، فقادتو متابعتو إلى الخسارة 
والانتكاس، لمثقة المفرطة بالظفر، فقد ملأت جوانحو، لكن بدأت تضمح  وتتلاشــى روتـــــــدا روتدا، ثم بدأ 

د ــوق المةـــنبتيج أيّما ابتياج حيــــن نراىا تنجو س» ميا اليـــأس والاستسلام، يقول يوسف اليوسفيح  مح
أوقعت الخسارة الفادحة في المعتـــــدي، ولذا فإن نجائيا ىذا يأتي بمثابة انفراج لأزمــــــــــــة عواطفنا المتفاعمة 

كانت نيايتيما الفش ، أمـــــــــا الضعف الذي  ـوة الصقر وجبروتو،ــــــــــ، فق(38)«وقف المــــأزومــبعمق مع الم
ـــف عمــــــى ضعفو أن يقيره، لقد ـفقد كم  بالنجـــــــاح والفـــــــــوز فالقوي_عمى قوتو_يمكن لمضعي ،تمثمو القطاة

ناتج عن حسن التدبير  استيان الصقر بقوة القطاة فجاءت النتيجة عمى غير ما أم  وتوقــــــع، وك  ىــــذا
  البقــــــــــــاء فالقطاة كالإنسان تصارع ــــي من أجـــراع حتمــــالص»ط، إن ىذا ـــــر والتخطيــوالتوجيو، وكثرة التفكي

ى ــوعم ،لامـــا عمـــــى عـــــــــــدم الاستســـراع حرصيــــمن أج  أن تحتفع بالحياة، وىي تؤكد في ىذا الص
، (39)«افئةـــم من أنيــــا أدخمــــــت حـــــربـــــــــــا غيـــــــــــــر متكـــعمى الرغ ،وتــــالذكية، حتى تفمت من الم المقاومة
ار بحياتين؛ حياة القطاة وحياة ابنيا الذي ينتظـــر قدوميا، الذي وصـف بضعفو وقمة ــــوج الانتصـــوقد ت

احيو بعد، فلا يستطيع النيوض أو الطيران، وقــــد ألوى بو العطش ـــقوادم جنت ــــب لم تنبـــحيمتو، فيو أزغ
أو كاد، فراح يفتح شدقو الواسع، وراحت تسقيو أمو مما ادخرتو في حوصمتيـا )تَسْقِي أُزَتْلِبَ تَرْوِيوِ 

 مُجَاجَتُيَا، وَذَاكَ مِنْ ظِمْئِيَا فِي ظِمْئِوِ شُــــــرُبُ(  
قيقة رسميا الشاعر، وىي صورة حية ممموءة بالحياة والحركة، فقد تخيّر ليـــــــــــا إنيا صورة جميمة د

)النجاة(، ما بيــن الصقر  القتال، واليروب الصحراء، واعتمد في تصوتره ىذا عمى شيئين متضادين ىما:
تفرض  أوليما الزعامة القوية التي الصقر في الشعر الجاىمي يوحي بمعنيين مختمفين:»والقطاة، 

وىي ضرورتة لمضبط داخ  مجتمع متماسك، وثانييما البطش الباغي وىو كرتو، يجب أن  ،ــــــاعةـالط
معملا السرعة كأساس ىام من أسس النجاة، لكـن لم  ،إلا أن الشاعر أراد النجاء والخلاص ،(40)«يقــــاوم

يصور الصراع من أج  البقاء، فيذا ب  أراد أمرا آخر، كان يرتد أن  ،تكـن السرعــــــــــة غرض الشاعر
لأن بقاءه مرىون بما يصيد، وىذه القطاة تجدّ في الطيران لأن حياتيا  ،الصــــقر يرتد قنص ىذه القطاة

 )الصقر( لكان خسرانيــــــا، وقـد دل عميــــــــيا  جاتيا ولو أنيا استسممت لمقوة الباغيةــــوحيــاة فرخيا مرىونتان بن
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اعثا ـــب ،قرــبرمز الحياة، كما كان تخيره لمصقر رمزا لمموت، وىكذا كان المـوت بجانب الصالشــاعر 

 ة والموت  الذي لحق بالصقــر أوــــاوحة لمقطــــاة الممنــــان تبرزان الحيــــاة، إذن الصورتــــدة لمقطــــاة الجديــــلمحي
الإنسان الجاىمي كان بحـــاجة إلى القــــــــوة حتــــــــى ينقــــــذ إننا نحكم عمى أن »اقترب منو عمى قوتو وغروره، 

  (41)«نفسو، من المآزق الكثيرة التي كانت توشك أن تقوده إلى اليلاك
ـا وخوفيا وطيرانيا، ـوىنا لا يخفى تعاطف الشاعر مع ىذه القطاة وفرخيا، فيو يصور القطاة في ضعفي

)لمماء في النحــر منيا نوطة عجب(،  خر فييا أسباب الحياة لفرخياوتتعجب من ىذه الحويصمة التي تد
أزتلب تروتـــو مجاجتيـــــــــــــا(، وىــــــــــــــذه الطفولة الضعيفة الملموبة  ىوىو يصور ىذه الأمومة الحـــــانية )تسق

 ،لناس يتعاطفون مع الضعيفإن ا»عمى أمرىا، فيكاد ينق  إلينا عدوى الإحساس بالشفقة والتعــــــــاطف، 
لأنيم يحسون فيو معاني الضعف الإنساني، وتنفرون من القوي ولو أثــــــار إعجابيم، لأنيم يحسون أنو 

فيو يرى فييا نفسو وقد ضعفت،  ،، ولع  ىذا ىو سرّ تعاطف النابلة مع ىذه القطاة وفرخيـا(42)«ييددىم
اعر ــاتو، وىي صـــورة رمزتة شعورتة لإحساس الشأي أنيا معادل شعري لمشاعر، في ضعفو وىموم حي

سلاحو في وجو المجيول، فكان  عرة في ىذه الحياة، وما رافقيا من مشاعر الضياع التي جعمتو يرفــــبالحي
أكثر من انشلالو واىتمامو بسرعة  ،صراعو من أج  بقائو، ولذلك كان مشلولا بيذه القضية وميتما بيـــــــــــا
 الفرس                                                           

 المنخل اليشكري ووصف القطاة-3
وقد ينق  الشاعر الجاىمي صورة القطا إلى ميدان اللزل، فينظر إلى المرأة كأنيا طائر مــــــن صفاتو كذا 

وجودة في ىذا الطائر، عمى ىذه المرأة المتلـزل بيا، فيتخذ من مشية وكذا، فيسقط الأشياء الجميمة الم
، لمكشف عن البواعث بالقطاة، أو مممح من ملامح جماليا أحد المكونات الفنية في الافتتاح بالنسي

قصة تمك الرائية الرا ،إلى المنخـــــــــ  اليشكري ما نســـب   ــــدث، ومن أجمـــالنفسية التي تحدد أبعاد الح
 :(43)الحركات والكممات، فنجده يقول

ـــــرِ -1 ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــا        ةِ الخِدْرَ فِي اليَوْمِ المَطِيــــ ــ ــ ـــ  وَلَقَدْ دَخَمْتُ عَمَى الفَتـَــ
ــــالكَاعِبِ الحَسْ -2 ــ ــ ـــ ــ ــ مَقْسِ وَفِي الحَرِتــــــرِ نَاءَ تــ ـــرَْ        فُ  فِي الدِّ  ـ
ـــ-3 ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــرِ ــفَدَفَعْتُيَا، فَتَدَافَعَـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ  (44)ـــتْ        مَشْيِ القَطَاةَ إِلَى اللَدِيْـــ

في تصوتر مفــــــــــاتـــــــن المرأة  ،استعم  المنخ  اليشكري ووظف الصور من خلال تشبيياتو واستعاراتو
ن خـــلال مقطوعتو، مبمشيتيا، وقد جسّد في رسم صورة فتاتو الرائعة الجمال  وتزتين صورتيا والتلزل

)مَشْيِ القَطَاةَ إِلَى  وكذا التبختر والسير في أناة ،فاستعار الشاعر لممرأة من القطا حسن المشي
فيو دلالـة واضحة عمى  ىــذا التصور والإسقاط الحاص  من الشاعر بين الفتاة والقطاة،و  اللَدِيْــــــــــــــــــرِ(،

 رح الفتــــــــاة لدخــــــــــــوليا الخدر المزركش ــــــــــــــــالسعادة والسـرور والحبور، وذلك بفرح القطاة لورودىا الماء، وف
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مَقْسِ وَفِي الحَرِتـرِ(، والشاعر ىنا أراد من تصوتره ىذا بالذىب والحرتـر ادة ــــىـــــو طمب السع ،)تــرَْفُ  فِي الدِّ

 في ىذه الدنيا، لكن عمم أن ك  فرحــــــــــــة زائــمة لا تدوم، ولذلك نراه يحافع عمى لحظـتو الآنيــــــــــــــــــــــة 
 الشنفرى ووصف القطاة-4

  ـــ  أجمــمأ، ولعـــد الظـــى الورود بعــلام عمـــرض الكـــا، في معـــوفي الشعر الجاىمي كذلك يكثر ذكر القط
 :(45)لوح دقيق الخطوط رسمتو رتشة الشنفرى، حيث يقول ،ذا الشعرـــا في ىــم

ــــ ُ ـسَرَتْ قَرَباً أَحْنَاؤُىَا تَتَصَمْصَ      وَتَشْرَبُ أَسَآرِي القَطَا الكُدْرُ بَعْدَمَا   -1 ــ  (46)ــ
ـــىَمَمْتُ وَىَمَّتْ بِالبَ -2 ــ ــ ـــ ــــ ُ رَاحِ وَأَسْدَلَـ ــ ــ ــ ـــارِطٌ مُتَمَيِّ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــتْ        وَشَمَّرَ مِنِّي فَ ــ  (47)ــ
ـــ-3 ــ ـــ ــ ــ ـــرِهِ        يُنَازِعُوُ مِنْيَا ذَقُونٌ وَحَوْصَــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  (48)ــ ُ فَوَلّيْتُ عَنْيَا وَىْيَ تَكْبُو لِعُقْ
ـــزَّلُ كَأَنَّ وَغَاىَا حَجْرَتَيْوِ وَحَوْ -4 ـــ ـــوُ        أَضَامِيمُ مِنْ سَفْرِ القَبَائُِ  نُــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  (49)لَــــ
ــــا        كَمَا ضَمَّ أَذْوَادَ الَأصَارِتمِ مَنْيَ -5 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ يَــ  (50) ُ ـــتَوَافِين مِنْ شَتّى إِلَيْوِ فَضَمَّ

ا ــ، بعدم_اءــــي المـــبواق_ـارــــب الأسر ر، وكيف تشـقد وردت اللدييصور لنا الشاعر أسراب القطا الكدري و 
  ـــيــرس أول المـفتع ،والقطا ىنا تبيت قبي  منابع الماء، إذ لا تطير ليـــــلا ؛ارت إليو قربا، أي طول المي ـــس

اء في الصباح الباكر، فإذا وردت المورد لمشـرب، يسمع لأحشائيا اليابسة ـــاكر المـــره، ثم تبـــأو آخ
دة اشتياقيا لمماء وانكبابيــا عميو، وقد وافق وصوليا ـــا من شـــيسمع صوت لأضلاعيو تصمص  من الظمأ، 

وكادت شفتو تلامس شفة ـــــــد أن تييــــــــــأ لمـــورود ـوصول الشنفرى، ولعمّو أن يكون أظمأ منيا، لكنّـــــو بع
اللدير زجر نفسو، وابتعد عنيا ليعطييا فرصة لمشـرب، وىـي عـــــــــادة الصعاليك في احترام الحيوان 
ومؤاخاتو، ثم يصور لنا كيف دنت القطا من الماء، وأرسمت فيو مناقيرىا حتى غاصت ذقونيا وامتلأن 

أنّما قواف  مــــن قبائ  مختمفة، أناخت حول اللدير حواصميا، وىي تيدل ىديلا مبلوما، مختمط الإيقاع، فك
وىي تملو وتميو وتشرب، وىذا التصوتر الحاص  إنما ىو رمز يــــــدل عمى بعد الماء عن الناس، فلا يرده 

رب منو وىــــو ماء كالورق المجين، أي ماء غميع من ـــن لو القطا فتشـــابرتن، ولذلك يطمئــإلا قمي  من الع
ا سقط فيو من رتش القطا الذي يرد عميو، ىنا الشــــــاعر اتخذ من  صورة القطا التراثية مجرى كثرة م

امت في ـــوحش الصـــمة المــــق الرحــــث في طرتـــو، فيبعـــــص والتشبيـــــئ عن قدرة في التشخيـينب ،استطراديا
ة ـــق رحمتو المضنيــلشاعر الطير رفيمن خلال تشبثو بمشاىد الطير، فقد جع  ا ،الشعر حركة وحيوية

رىا في ـــا وتأثيـ  مكانة مرموقة في نفسو، ولذلك رسم صورة فنية متكـاممة لإدراكو قدرتيـــره، فاحتـــطّ نظـــومح
 اطتيا  ـــــــا وبســم من واقعيتيـــي، عمى الرغـــذىن المتمق

 عبيد بن الأبرص ووصف القطاة-5
ــب الورود، قــــــــول الشــــاعر عبيـــد بن مش إلى طــالتي دفعيا العط ،بأسراب القطاومن صور تشبيو الإب  

 :(51)الأبرص
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وْقِ يَوْماً بِالحِجَ -1 ـــــوَحَنَّتْ قَمُوصِي بَعْدَ وَىْنٍ وَىَاجَيَا       مِنَ الشَّ  ضُ ـــازِ وَمِيــ
ــــا -2 ــ بْحِ فِي يَوْمِ الحرُورِ رَمِيضُ       وَكُنَّ كَأَسْرَابِ القَطَا ىَاجَ وِرْدَىَـ  (52)مِنَ الصُّ

 
 دة إلى ـــــي مجيـنّ، وىـــــــنلاحع أن المكان يشك  في ىذا التشابو عنصرا معنويا كبيرا، فإذا كانت النوق تح

ز إلى الديمومة مأرض الحجاز فإن القطا تشتاق وىي مرىقة إلى ماء موردىا، ىذا المورد الذي ير 
ز، وموطن  القطاة الماء، اوالاستمرارتة والوفرة، وبيذا يتشك  موطن الناقة والقطاة، فموطن الناقة الحج

ذا يشعر بقيمة الوطن للإنسان، ومن ىنا لا نمّ  من ــى أن ىـــاة، لا يخفـــــة والحيـــد الراحـــا ينشـــفكلاىم
عالم الإنسان بما في العـــالم مـــــــــــــن علاقات  أن عالم الطير في الشعر الجاىمي ىو في الحقيقة»ترديد 

   (53)«متصارعة أو متوائمة
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        خـــــاتمة

إذن القطا ىو رمز اليداية، وقد ضربوا بو المث  في الاىتداء إلى الأماكن الوعرة، وليذا غـــــــــــــــــدا القطا 
اورتو ـالماء فييا، ورمزا لمتفاؤل حين تنقطع السب  بمن ض  في القفار بعــد أن س لا إلى مواردــــــمرشدا ودلي

ا أنيم ضربوا بو المث  في البكور، وشبيوا بو مشية الصبيــــــة الحسناء، ــكم مكة،ـــن بالتيـــاوف، وأيقـــالمخ
ــــــــم الإب ، تتـرك أثرا عمى ــــومثّ  الشعراء آثار مبارك النوق بأفاحيص القطا، وىي مواضع بارزة في جس

اءه إذا برك، ــــ  وأعضــــىي الركبة وما مس الأرض من كركرة الجم»؛ الأرض، حين بروكيا تسمى الثفن
ا بجسميا طور القــــو طيـــان الذي تسوتــــو المكـــ، وى(54)«و وكركرتوـــو ورجميـــ  ما مس الأرض من يديــــوقي

ع ــكما استخدم الشعراء القطا رمزا لمجمد والصـبـــر والمعرفـــة والشجـــــاعة حين يقطمن الأرض لتبيت فيو، 
 قفارا لا ماء فييا ولا عشب 

وع، ــخدمت ىذا الموضأبعادا تطرق شعراء الجاىمية إلى ذكر القطاة بالوصف والتحمي ، حيث تناولوا وقد 
 نذكر منيا:

 أولا: الأبعاد الفكرية
دي، ــــالتح-3، الحيـــــــــــــاة والمــــــــوت-2ـن أجـ  البقــــاء، مالصراع المرتر من أجـ  الحياة و -1 تمثمت في:

 الديمومة والاستمرارتة -9القير، -8القدر، -7الفنـــــــاء، -6اليـــلاك، -5ار ـالانتص-4
 ثانيا: الأبعاد النفسية

الاطمئنــــــــان، -5، السعـــــادة والســــــــــــــرور والحبــــــــــــــــــور-4ــذر، ـــحال-3ـوة، ــــالق-2اثة، ــالاستل-1 تمثمت في:
الأمومة، -12المكابدة، -11، اليـرب-11الخـوف والذعـر والفـزع، -9الأمــ ، -8الرعــب، -7الثــــــــــقة -6

الشفقة -18الطفـولة الضعيــفة، -17، الاستسلام-16اليـأس، -15الطـــــــــــمع -14عف، ــالض-13
الاشتيــاق، -24التبختـر، -23الضياع، -22 رةـالحيــــــــــــــــ-21اليمــوم، -21الإعجاب، -19والتعـاطف، 

النجاء -31الحماية، -31اعة ـــالشج-29الصـبـــر، -28، التفــــــــــــــــــاؤل-27المـــــــــــــــــيو، -26الاحتـرام، -25
 الأمـــــــن -32لخلاص، وا

اىمي، إنما كانـــــــــت لتقرتر وتعزتز مبدأ ـالفكر الج منبعة اك  ىذه التشبييات و التصورات الحاصمة، الن
 ب  ىي في جوىرىا  ،ور الحالكـــاتــــــــــــــــالقوة والسرعة في حسم الأمور، وكذا التصميم عمى النجاة في الأم

النفس، ىذه اللرتزة الخالدة في الكـــائنات الحية كافة، وبيذا يمثـــــــــ  القطا روح التمسك غرتزة الدفاع عن 
 بالحياة في قمب البادية الرعناء 
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 المصادر و المراجع

 
                                                             

 ، مادة: كَدَر 1997، 1منظور، لسان العرب، دار صادر، بيروت، لبنان، طأبو الفض  محمد بن مكرم، ابن  -1
  286، ص: 5ه(، الحيـــــوان، ج255الجاحع، أبو عثمان عمرو بن بحر )ت:  -2
ــانية، ط -3   66: ، ص2114، 1ينظر: عمي أحمـــــــد الخطيــــــب، فن الوصف في الشعر الجاىمي، الدار المصرتــــــــــة المبنــــــ
ه(، شرح ديوان زىير بن أبي سممى المزني، جمع وترتيــــب مصححو: محمد بدر الدين أبي  فـرس النعساني الحمبي، 476الشنتمري الأعمم )ت:  -4

  وأبو العباس أحمد بن يحي، ثعمب، شرح ديوان زىير بن أبي سممى، حققو وقدم  لــو ووضع حواشيو: حنا نصر الحتي، ص: 47-44ص: 
141-145  

تما ىي كما جبت وخرقت، يقال: جببــت الشـــيء إذا  -5 ، وىو ك  بئر لم تطو، وا  قطعتو، ووردٌ أي:  الأجباب: مواضع فييا ركايا، واحدىا جُبٌّ
: نظرتْ إلى الماء عميو ناس عن الماء، يقول قـــــــــــوم وردوا والورد: الماء المورود، والوردة: المصدر، الأصمعي: )حلّأىا وردٌ(، أي: منعيا، وطردىـــا 

بك، فيو أسرع ليا لأنيا فزعــــت، أي  أخذت أختيا بالشرك ففزعت لذلك، والشبك: حبا ـــــيا أختيا الشَّ ل الصائد، والمعنى كأن كثيرٌ فمم ترده، أفرد عنـــــ
نما خصّ ق ىذه الفرس في خفتيــــــــــــا وسرعتيا قطاة من قطا  طا الأجباب لأنيا لو وردت في نير لم يكن ليا مانع من الــــورد، الأجباب ىذه صفتيا، وا 

ــا عنـــد  ــا كـــان ليـ ــاب لاجتماع الواردة عمييا  نفسو، ص:  كمـ  ه(، شرح ديوان زىير بن أبي سممى476  والشنتمري الأعمـــــم )ت: 141الأجبــــ
  44، ص: س النعساني الحمبيالمُزني، جمع وترتيب مصححو: محمــــــد بدر الدين أبي فر 

ــان في لونـــو ســــواد، وىــــو أشــــدّ  -6 : ما   القطـــا القطا ضربان: الجوٌنيُّ والكُدريُّ واحدٌ، فييما سواد، واللطاط غيره، فالجـوني: ما كـ طيرانا، والكُدريُّ
ــمين، في ذنبـــو رتشتــــان أطــــول من  سائر الذَّنب، واللطاط منو: ما اسودّ باطن  كان أكــدر الظّير أسود باطن الجناح مُصفَرّ الحمق، قصير الرِّجـ

ر بيا الماء في القــــدح، يُقْســــمُ كحصاة القسْم: ى أجنحتو، وطالت أرجـمو واغبرّت ظيوره غٌبرة ليست بالشديدة، وعظُمت عيـونو   ي الحصاة التي يُقدَّ
ــاء عمى  ــاسمة المــ الحصاة إذا قّ ، والمعنى: إذا قّ  الماء عند المسافرتن وضعوىا في القدح وصبّوا عمييا الماء   عميـــيـا إذا تصــافنُــوا والتَّصــافُن: مُقــ

نما شبّييا بحصاة القسم، لأنيا مستوية لا يكون فييا حيْدٌ يُلبنُ بيا صاحبو، وابالسوتـ حتى يلمرىا ليقســــــم بينيـــم   سمُ الحصاة المُقْمةُ، لاجتماعياــــة وا 
ت، ضرب من دقيق النبا كما يقال مقمة العين، فشبو القطاة بيـــا في شدتيا واجتماع خمقيا، والحيْدُ: حروف الحصاة، والحسك: ثمر النَّفَـــِ  )النفــ : 

ـــول تنبـــــت متسطّــــحة، وليــــا حســـك يرعـــاه القطـــا( ينحـــتُّ منو حـــبٌّ فيؤكـــ   والقفعا : ما استوى وىو من أحرار البقـــــ يُّ ء: بقمةٌ من أحرار البق ، والسِّ
أبو   و 44ي خصب فذاك أشدّ ليا وأسرع لطيرانيا  نفسو، ص: القطاة ف  من الأرض، وقال الأخفش: ىي أرض بذات عِــــــــــــــــــــرْقٍ يصف أن ىذه 

   142، 141بن أبي سممـــــــى حققو وقدم لــو ووضع حواشيو: حنا نصر الحتي، ص:  شرح ديـوان زىير ثعمب، ، العباس أحمد بن يحي
ولا دركٌ، لا تفوتوُ القطـــاةُ، أي لم  تفتو فوتا بعيدا، ولا ىو  يقول: لم يُحَمِّقا فيليبا عن الأعين، ولم يصيرا عمى الأرض، فيما بين ىذين، فلا فوتٌ  -7

ــا  نفســـو، ص:  ه(، شرح ديوان زىير بن أبي 476الأعمم )ت:     والشنتمـــري 142يُدركيـا فيصطادىا، فيي بين الفوت والدرك فذلك أشــدُّ لطيرانيــ
ــي فـــرس  النعساني الحمبي، ص: سممـــى المُزنــي جمـــع وترتيــــــب مصححــو: محمــ   45ـد بدر الديــــن أبـ

قاربيا الصقر فصار  ذَنَبِيــــا، أي الأزممة: اختلاط الصّوت، وتروى البيت عند عمرو: )يَرْكُضُ عِنْدَ الذُّنَابَي، وَىْـيَ جَـــــاىِدَةٌ(، يقـــــول: ىـــو عنـــد  -8
خوفيا، ومعنى يخطفيا: يأخذىا بسرعة، وتيتمك:  صوت، أعاد المفع توكيدا، يقول ىو عند ذنبيا فميــا صوت منعنـد ذنبيـا، وقولو: عند الذنابى ليا 

ــاه   تُسرعُ، يقال: اىتمك لان، إذا اجتيد وأسرع، يقــــول قد دنا الصــــقر منيــا  حتى كاد يأخذىا، فيي تيتمك في طيرانيا، أي تجتيد فيو وتستخـرج أقصــ
شرح ديوان زىير بن أبي سممى، حققو وقـدم لــو ووضع حواشيــــو: حنــــا نصــــر الحتــــي، ثعمب، ، يحي أبو العبــــــاس أحمـــد بن   و 45و، ص: نفســـــــ
  143، 142ص: 

ــا، وقولــو:  -9 ، وأىوى: أوْمأَ ليــــــا، أراد: الصـــــقر أن يأخذىـ مطَّرِقٌ، أراد: أنّ بعض  أبو عمرو: )أىوى(، الأصمعي: )ىوى ليا(، وقال: ىوى، انقضَّ
ــى بعضٍ ليس بمنتشرٍ، فيو أعتقٌ وأمتن لو، والسّفَعُ: سوادٌ تعموه حُمرة، ولم تُنصـــب  ركُ، يعني أنو وحشي، لم يُؤخذ ولم يُذلَّ ،  رتـــــــــــشو عمــــــ لو الشَّ

ــاتُ  مـ قر، والقوادِمُ: العَـــشْرُ المتقدِّ ه(، 476  والشنتمــــري الأعـــمم )ت: 142رتش مقدم الجناح  نفسو، ص:  فذلك أشدّ لو وأثبــــــــــت لرتشو، يعني الصَّ
ــر بــــــن أبـــي س   46، 45جمع وترتيــــب مصححو: محمد بدر الدين أبي فرس النعساني الحمبي، ص: ممى المُزنـــي شـــرح ديــــوان زىيـــــــ

بعض طيرانيا لا تُخرجُ  وتُروى: )لا شيء أسرع(، وأجودُ وأسرع بمعنى، طيّبة نفســا، يرتــد: أنــيا واثقة بطيرانــيا، وىــي مع ذلك تتَّرِكُ، أي: تدعُ  -10
ــا عندىا، ل ــاس أحمـــد   و 45ثقتيا بنفسيا في أن الصقر لا يدركيا  نفسـو، ص:أقصى مــ شرح ديوان زىير بن أبي سممى، ثعمب، ، بن يحي أبــو العبــ

  142قدم لــو ووضـع حواشيو: حنا نصر الحتي، ص:
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ــا  ضع أخطأىا الصقر وصف سرعتيا، وشبييا بيذه الحصاة، والبِتك: القِطع، واحدىا بِتْكةٌ، يقول: وقعت ىذه القطاة بمو  -11 فيوت كـف الللام ليــــ

ــر بــــــن 476الأعمم )ت:    والشنتمري 142ليأخذىا، فأفمتتو وفي كفــو قطـع من رتـــشيا، فجــدت في الطيــران  نفســـو، ص:  ه(، شـرح ديــــوان زىيــــــ
  45النعساني الحمبي، ص: فرس أبـــــي سممى المُزني، جمـع وترتيــــب مصححو:محمد بدر الدين أبي 

وروى أبو عمرو )حَـــــتَّى  استمرت إلى الوادي، فألجأىا الوادي منو؛ لأن فيو شجرا فمجأت إليو، والحنك ىينا: المِنقار، والأظفــــار يعنـي: مخـــالبو  -12
ــرََّتْ(  نفسو، ص:  سممى، قدم لــو ووضع حواشيو: حنـــــــــا نصر الحتي،  يـــوان زىيـــر بن أبــي شـــرح دثعمب، ، أبو العباس أحمد بن يحي  و 45اسْتَمـــــــــــ

  145ص:
وجو الأرض، يقول: لم  لا رشاء لو، أي: ىو ظاىر عمى وجو الأرض، فلا يحتاج إلى رشاء فيسقى بو، والرشاء: الحب ، إنو نجٌْ  يجـري عمى  -13

يقَ،  تزل مجتيــــــــــــدة في طيرانيا حتــى استلاثت بماء أبطـــحَ، والأبطح: المنبطح من الأرض، والبُـــرَكُ:  طيرٌ بِيضٌ صلارٌ، وىو الذي يُسمّى الشِّ
ــرَكُ: طائر يُجمع أبراكا وبُركانا، وتُروى: )البِ  عن الأصمعي وأبي عبيــــــدة، وىي جمــع بِركةٍ، يرتــــد: الحفـــــائرَ  نفســــــــو،  رَكُ( والواحدة بُرْكةٌ، غيـره: البُـــــــــ

ي شــرح ديـــوان زىيـــر بــن أبـــي سممـــى المُزنـــي، جمـــع وترتيـــــــب مصححـــو: محمـــد بــدر الديــن أبــ ه( 476  والشنتمـــــــــــري الأعمــــــم )ت:143ص:
ــاني الحمبــي    46، 45ص: فــرس النعسـ

ينبُتُ حول الماء  ـاق قال الأصمعي: النّجم، النبتُ الذي يُقال لو الثِّيُ ، وقال غيره: الماءُ مكمٌّ  بالنّجم، وىو كـ ُّ شـــيءٍ من النّبــــات لو ســ -14
ــاط بو، رتــح خرتــق:  كالإكميـ  ويقال: نجم البقُْ ، إذا طمع، ومنو: نجم قرْنُ الظَّبية إذا طمع، يقــــول: ىــو مـــاء دائـــم لا ينقطــع  فالنبـــت قد كممو وأحـ

ــاحي مالُ خرتــــقا، إذا ىبّـَــتْ ىُبُـــوبا شديـــدا، لِضـ لمشمس من الماء، ضَحِيَ يَضْحى ضَحًى، وضحى يضْحَى: برَزَ  مـــائو: ما ضحـــا  يقال: ىبّــتِ الشَّ
ــاء الواحد: حَبِيكٌ، يقول:  ــاء، ونَسجُيـــا إيّــاه: مَرُّىــا عميــو  نفســو، ص:  لمشمسِ، وحُبُكٌ: طرائــــقُ المـــــــ   46إذا مرّت بو الرتح نسجت الرّتح ذلك المـــ

  144، 143شـــــــــرح ديوان زىير بن أبي سممى، قدم لــو ووضع حواشيو: حنا نصر الحتي، ص: ثعمب،   ـاس أحمـــد بن يحــيأبو العبـــو 
رِّة، ولــ -15 ـــرْعِ، قبـــ  نُزول الدِّ يءِ، وىو المبـن الذي يكـــــون في الضَّ ،  ـد البـــقرة يرتد: استلاثت بيذا الماء كما استلاث الفزُّ بالسَّ والليظمةُ: شجرٌ مُمتـــــفٌّ

شجر ممتف، وقال أبو عبيدة: الليطمة البقرة،  قـــــال الأصمعي: الذي أظنُّ في الليطمة أن تكون أُمُّو وضعتْو في شجر ممتفٌ، أو أرضعتو في 
ـــون أي: خاف أن يراه الناس، وقي  معنى العيون: أي خاف  رَّةِ،  أن ينظر إليو خـــــــاف العيـــــــــــ الراعي فلا يدعو يشـرب، ]الحُشوك، وىو [ حُشــوكُ الــــــدِّ

يــنِ:  ــا والحَشْـــكُ ســـاكنة الشِّ ــا: حفمُيــــــــ اةُ، وأَحشكَتْيا أنـــــت   وحُشُوكُيـــــــــ فْعُ بالمَّبنِ، احتاج إلى التحرتكِ، وأصمو السكون، ويقال: حُشَكتِ الشَّ الاجتيادُ والدَّ
أبي  ه(، شرح ديوان زىير بن أبـي سممى المُزنــي، جمــع وترتيــــب مصححــو: محمـــــد بــدر الديـــن 476  والشنتمري الأعمم )ت: 144فســـــو، ص:ن

  46فرس النعساني الحمبي، ص: 
عمى رأس مرقبة، فكأنو  ـان المشـــرف لممراقبـــة(: سقـــط أبو العلاء: )ثم استمرّ فأوفى رأس مرقبةٍ(، زلّ الصّقر، وأوفى رأس مرقبة )المرقبة: المكـ -16

بْحُ: المذبوح، والذَّبْحُ  لم بو من الدم مثّ  ما بالحجر الذي يُعترُ عميو، والمَصِبُ: الحجرُ، والعِترُ: الذي يُذبح في رجب  ويقال لمذَّبيحة: العتيرة، والذِّ
شبو زىير الصقر بالحجر المدمى إشارة إلى كثرة ما يصيد، فيــو  عميو، ورأسو: رأس الحجر  المصدر، النســـــك: جمع نَسيكةٍ، وىو ما يُذبحُ 

من القطاة لأنو لم ينميا، ويحتم  أن يشبو سفعة خديو بالدم الجــابد عمى المنصــــب، لأن  مخضـــوب بدمــــاء الصيــــد، ولم يرد أن الدم الذي عميـــو 
شرح ديوان زىير بن أبي سممى، قدم لــو ووضع حواشيو: حنا ثعمب، ، أبو العباس أحمد بن يحي  و 47، 46ص:  ـود  نفســــــــــــو الــــدم إذا يبــــس أســــ
  145، 144نصر الحتي، ص: 

، 1دمشق، سورتة، ط دار الينابيع  كام  عبد ربّو حمدان الجبوري، الطير ودلالتو في البنية الفنية والموضوعية لمشعر العربي قب  الإســـــــلام، -17
  99، ص: 2111

الأولى عند ابن سلام  : نداء ثابت العرابي الحارثي، علاقة المطالع بالمقاصد ومواقعيا في شعر الشعراء الأربعة الكبار، شعراء الطبـــقة ينظر -18
ــر )امرؤ القيس زىير بن أبي سممى، الأعشى الكبير(، دار الكتب المصرتة، القــــــــ ـــــــــــــــ   393، ص: 2111، 1ط ـــاىرة، مصــــــــــ

ــة الير  -19 ــالمو الحيوانــــي في الشــــعــر الجــــاىمي، عمــم الكتـــب الحديـــث، كميـ   118الأردن، ص:  مـــوك عبد القادر الرباعي، الطيـــــــر وعــــ
عند ابن سلام )امرؤ  نداء ثابت العرابي الحارثي، علاقة المطالع بالمقاصد ومواقعيا في شعر الشعراء الأربعة الكبار، شعراء الطبــقة الأولى  -20

ــاىرة، مصـــــــــــــــ ــر القيس، زىير بن أبي سممى، الأعشى الكبير(، دار الكتــب المصرتــــــــــــة، القــــــــــــــــــــــ    396، ص: 2111، 1ط ــــــــــ
ـــــلام، ص: 21   111كام  عبد ربّو حمدان الجبوري، الطير ودلالتو في البنية الفنية والموضوعية لمشعـر العـربي قبـ  الإســـــــــ
الطبــقة الأولى عند ابن سلام )امرؤ نداء ثابت العرابي الحارثي، علاقة المطالع بالمقاصد ومواقعيا في شعر الشعراء الأربعة الكبار، شعراء  -22

ــى، الأعشــى الكبــــيـــر(، ص:    398القيس، زىير بـــن أبي سممـ
ــة المصرتة العـالمية لمنــــشر_لونجمـــان  -23 ، 1القاىرة، مصر، ط ابراىيم عبد الرحمن محمد، الشعر الجاىمي، قضاياه الفنّية والموضوعية، الشركـــــ

  145، ص: 2111
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ــة مكتبــة  -24 ــاىمي، شركـ ــر الجــــــ ــزء الأول: الوصــــف في العصـ ومطبعة مصطفى  عبد العظيم عمي القناوي، الوصف في الشعر العربـــــي، الجـ

  197، ص: 1، ج1949، 1الياني الحمبي وأولاده، مصر، ط
، 1اليرموك، الأردن، ط ينظر: عبد القادر الرباعي، شاعر السمو زىير بن أبي سممى، الصورة الفنيـــة في شـــــعره، عمــم الكتــــــب الحديـــث، كمية  -25

  173، ص: 2116
عند ابن سلام )امرؤ  الطبــقة الأولى  نداء ثابت العرابي الحارثي، علاقة المطالع بالمقاصد ومواقعيا في شعر الشعراء الأربعة الكبار، شعراء -26

  395القيس، زىير بن أبي سممى، الأعشى الكبــــــــــــــــــــــــــــــــــير(، ص: 
ــره، ص:  -27   64عبد القادر الرباعي، شاعر السمو زىير بن أبي سممى، الصورة الفنيــــــة فـي شعــ
ــارف، القـــاىرة، مصـــر، طالذبياني النابلة، ديوان النابلة الذبياني -28   176ص:  1985، 2، تحقيـــق: أبو الفـــــــض  إبراىيــــم، دار المعــ
قطاة كُدْرتَة في لونيا،  ــر كدرتة: قطاة، وحذّاء: خفيفة سرتعة قصيرة الذّنب، ويقال: أمْرٌ أحذ، إذا كـان سرتـــعا، ومرّان: مــــاء، يقـــــول: أوتَمُرُّ مــ -29

ذو شَرَبة، والشَرَبة: ماء حول الشّجرة  نفسو،  والشّرائع: شرائو المياه، والمواضع التي تورد، يقال: طعام ذو شَرَبة، إذ أكمْتــو شرَبْــــت عميـــو، وكــلأ 
   176ص: 

ــرَ: لون ســاقيو إلى المُلـــرة، و  -30 ــره أملر الساقين: صقر أو باز، وأملـــ ــام الربيــع، وخرطـــومو: منقاره، وىــو منسِـ وأنفو، فيو أبدا يكون  ذلك في أيـ
ــاء الطير، ومختضع: مائ  برأسو إلى الأرض  نفسو، ص:    177ممطوخا بدمــ

كتــــــــب ثقـــــــافية شيرتـــــــة،  عرفة، سمسمــــــة الزغب: صلار الرتش، الذئابي: ذنب الطائر  وىب أحمد رومية، شعرنا القديم والنقد الجديــــــــــد، عالم الم -31
   337، ص: 1996يصدرىا المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب، الكوتت، مارس 

ــران، والجـــؤجـــؤ: ا -32 الذبياني النابلة، ديوان   لصـــدر نحت: قصدت، ويقــال: نحـــا وانتحــى، أي: قصـــد، إبطــــاؤىا كرجــــع العيـــن، أي سرتـــعة الطيـ
ــاني تحقيق: أبو الفض  إبراىيم،    177ص: النابلة الذبيــــ

ــارىا  نف -33 ــو، ص:قولو: تدعو القطا؛ يعني أنيا تقول: قطا قطا، وقولو: قصير الخطـــم، يعني منقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   177ســـــــــــــــــــــ
وحوصلاء، كما يقال:  حذّاء: خفيفة قصيرة الذّنب، وسكّاء: لا أذن ليا، والسّكك في الناس: صلر الأذن، والنّوطة: الحوصمة، يقال: حوصـمة  -34

ــر ىذا الموضــع: ورم يكــــون في     177: حمْق البعير  نفسو، ص قوصَــرَة وقَوْصَرَّة، كـ  ذلك قد جـــاء عن العـــرب، والنّــــوطة في غيـ
ـــمء: وقـــت الشّـــرب، ويقــــال: زادوا في ظِمئــيم يوميـــن -35 والشُربُ واحـــــــــد  نفسو،  والشّـــرُْبُ  أُزتلب، فرخ، والمجـاجة: مــا مجّـــت في فيـــو، قــــال: والظِّ

  177ص: 
ــو فــي مو  -36 الحديث: أن ابن عباس  ضـــع آخـــر، ويكـــون التّشعيـــث أيضــا تسبيــــدا، ومنــو في منيرت: واسع، والتسبيد: حين يطمــع الرتــــش بعد حمقـ

  178كثرة الرتش  نفسو، ص:  _رضي الله عنو_أتى الحَجَر مسبِّدا رأسو، فقبّمو، فالتَّسبيد ىنا: ترك التدىّــــن والتّلسّــُـــ ، والزّبـــب: 
  313والنقد الحديث، ص: وىب أحمد رومية، شعرنا القديم  -37

  84، 83، ص:2117، 2يوسف اليوسـف، بحــوث فـي المعمقـات، مكتبة الرشاد لمطباعة والنشر والتوزتع، الجزائر، ط -38
ــر الجـــــــــاىمي، ص:  -39   118عبد القادر الرباعي، الطير وعالمو الحيواني في الشعــــــــــــــــ
  118المرجع نفسو، ص:  -40
  112نفسو، ص:  المرجع -41
  311وىب أحمد رومية، شعرنا القديم والنقد الجديد، ص:  -42
ىارون، مطبعة لجنة  ، شرح ديوان الحماسـة، لأبي تمام، تحقيـــق: أحمـــد أميـــن، وعبد الســـلام )491ت: (المرزوقي أحمد بن محمد الحسن،  -43

  229، ص: 1951، القاىرة، 1التأليـــــــف والترجمة والنشر، ط
ــاحبو، فيقـــــول: ىززتيـــا  -44 لمساعدتي، وبعثتيا  قولو: فتدافعت، ىو مطاوعة دافعت، ومطاوعة دفعت اندفعت، إلا أنو يوضــع كـــ ُّ موضــع صــ

ــــــــي فانبعثت واسمحت وىي تمشي مشي قطــــاة إذا وقعــــت عمى اللديــــر، ومشيــــت نحــــو  الماء، وىذه المشية فيما يقال أحسن المشي،  لتسعى معـــــــ
عنى تدافعت مشت، والقصد إلى التشبيو لأن من غير لفظو، لأن م لأمنيا وسرورىا بالورود وعجبيا بمخلاء، وانتصب مشي، عمى أنـو مصــــدر 

ــة  نفســــــــــــو    229ص:  المعنى مشــــت مشيــــة تشبــو تمـــــك المشـيــــــــ
ــــــادسالمجمد الســــ جمع: محمد بن المبارك بن محمد بن ميمــون، تحقيـــــق وشـــرح: محمـــد نبيــــ  طرفـــي منتيى الطمب من أشعار العرب،  -45 ، ص: ــــــــــــ

414 ،415  
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يمي  إلى السواد،  الأسار: بقية الشراب في قعر الإناء، الواحد سؤر، والقطا: ضرب من الطير، والكدر: جمـع أكدر وكدراء، وىـــو المــــون  -46

عطشا، والمعنى: إني أَرِدُ الماء إذا سايرت  تتصمصــــ : تصــــوت والقـــــرب: السير إلى الماء وبينك وبينو ليمة، والأحناء: الجوانب، واحدىــــا حنــــو، و 
ــو لسرعتي فتردُ بعدي، فتشرب سؤري  نفسو     414ص: القطا في طمبــو، وأسبقيــــــــا إليـــــــــــــ

يـــاىــا قصد -47 ــي وا  إليو، وأسدلت: أرخت،  نـــا الـــورد، إلا أنــي سبقتيـــا في الديوان: )وىمّتْ وابتدرْنا(، ىممت: عزمت، وىمّت، أي: القطا، يعني أنـــ
من يتأنى في أمره ويأتيو عمى تؤده  نفسو، ص:  وأراد كفّــــــت عن العدو، وفارط القوم: المتقدم ليصمح ليم الموضع الذي يقصدون إليو، والمتميـــ : 

414  
ــاء عنـــد أخـــذه في الديوان: )يُبَاشِرهُ منيا(، تكبو: تسقط، والعقر:  -48 من الحوض، وتباشــــــره  مقام الساقي من الحوض يكون فيو ما يتساقط من المـ

ــا، أي واضعة ذقونيا عميو، والذقن: ماتحت طوقيا وحموقيا، يقول تسقط إلى قعـــر الحـــوض  وتباشره بذقونيا وحواصميا لتأخذ فضمة من ماء   منيـــــ
   414نفســـو، ص: 

ــائ (، وغــــاىا: أصواتيــــا، وحجرتــــاه: نـــفي ا -49 ــــى القبــــائ (، وفــي حــــاشيتو: )سَفْرِ القبـــ والأضاميم: جمع  احيتــــاه لأص  المخطوط: )من سفمــ
القطا في جوانب المورد كأن أصوات  إضمامة، وىم القوم ينضم بعضيم إلى بعض في السفر، وسفر، أي: قوم سفر، أي المسافرون يقــــول: 

  414أصوات قوم شتى اجتمع بعضيـــــــــــــــــــــــــــــم لبعض في السفر  نفسو، ص: 
من الإب : ما بين   ىذا البيت زاده صاحب ديوانو: بتوافين: تتاممن واجتمعن، وأراد القطا، وشتى: متفرقة، أي: من مواضع متفرقة، والذود  -50

ــارتم: جمـــع صِرمـــة، وىــي الثلاث إلى العشرة، و  القطعة من الإب  نحو ثلاثين، والمني : مورد  لا واحد ليــا من لفظيـــا وجمعيـــا الكثيــــر أذواد، والأصــ
ــرة الناس في المورد  نفســــــــــــــــــــــــــو، ص:    415الماء، شبو القطا بكثـــــ

ــى البـــابي الحمبـــي، طعبيد بن الأبرص، ديوان عبيد بن ا -51 ــة مصطفـ ــار، مطبعـ ، ص: 1957مصر،   1لأبـــرص، تحقيــــق وشــــرح: حسيــــن نصــ
88 ،89  
  89، 88الرميض: الاحتراق من شدة الحرّ  نفســـــــــو، ص:  -52
  115عبد القادر الرباعي، الطير وعالمو الحيواني في الشعر الجاىمي، ص:  -53
الطائف الأدبي الثقافي،  اىيم البوق، ومحمد ظفر الاسلام، الطيور في سوق عكاظ، وانعكاسيا عن الشعر، مجمة ثقافية يصدرىـا نادي أحمد إبر  -54

  89، ص: 2111العدد  الخامس، 
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 الجزائر  - ورقمة، جامعة قاصدي مرباحد. مختار بونقاب ، داد: ــــــإع

 جامعة غرداية د. زواويد لزىاري  ، مخبر التنمية الإدارية للارتقاء بالمؤسسات الاقتصادية 

 الممخص:

نيدؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع تطبيق مبادغ المسؤولية الاجتماعية في المصارؼ 
للإجابة عمى إشكالية الدراسة التي تتمحور حوؿ: مدػ تطبيق مبادغ المسؤولية الاجتماعية و  الإسلامية،

بمجموعة البركة المصرفية. تـ اتباع المنيج الوصفي التحميمي لكونو ملائما لعرض المفاىيـ المرتبطة 
بصدد دراسة  الأننبالمسؤولية الاجتماعية في المصارؼ الإسلامية، مع الاستعانة بمنيج دراسة الحالة، 

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف واقع تطبيق المسؤولية الاجتماعية في مجموعة البركة المصرفية. 
 النتائج أىميا:

خلاؽ التي جاء بيا المسؤولية الاجتماعية لممصرؼ الإسلامي ىي التزاـ المصرؼ بتطبيق القيـ والأ -
 الإسلاـ؛

في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية، ويظير ذلؾ جمياً في تمعب مجموعة البركة المصرفية دورا رائدا  -
، حيث استطاعت المجموعة مف خلالو 2020-2016برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية والاستدامة 

 نفع المجتمعات التي تعمل فييا في شتى المياديف.
يـ الأخلاقية، مجموعة المسؤولية الاجتماعية، المصارؼ الإسلامية، الاستدامة، الق الكممات المفتاحية:
 البركة المصرفية. 

تطبيق مبادئ المسؤولية 
 الاجتماعية في المصارف الإسلامية

"دراسة حالة مجموعة البركة 
 المصرفية
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Abstract / 

This study is aimed at identifying the reality of applying the principles of social 

responsibility in Islamic banks, and to answer the research problematic that is 

centered on: the extent to which the principles of social responsibility are 

applied in Al Baraka Banking Group, the descriptive analytical approach has 

been followed as it is appropriate to present the concepts associated with social 

responsibility in Islamic banks, using the case study method because we are 

studying the reality of the application of social responsibility in Al Baraka 

Banking Group. The study has come up with a set of results, most importantly: 

   - The social responsibility of the Islamic bank is the commitment of the bank 

to apply the values and morals that Islam has introduced. 

 -  Al Baraka Banking Group plays a leading role in the field of social 

responsibility, and this is evident in Al Baraka Program for Social responsibility 

and sustainability 2016-2020, where the group has been able to benefit the 

communities in which it operates in various fields. 

 

Key words: Social responsibility, Islamic banks, sustainability, ethical values, 

Al Baraka Banking Group. 

The application of the 

principles of social 

responsibility in Islamic 

banks "the case study of Al Baraka 

banking group" 
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 مقدمة: 

لممؤسسات الاقتصادية في الدوؿ العربية أىمية متزايدة بعد تناقص دور  ييكتسب الدور الاجتماع
الحكومات في الميداف الاقتصادؼ والاجتماعي، حيث يسعى القطاع الخاص لملأ الفراغ الذؼ تتركو 

خذ بعيف الاعتبار الظروؼ الاقتصادية أالة لممسؤولية الاجتماعية تالحكومات مف خلاؿ تبني برامج فع  
جتمع والتحديات التي تواجيو، كما أصبح الاىتماـ بالمسؤولية الاجتماعية مطمبا أساسياً مة لموالاجتماعي

لمتنمية الاقتصادية مف خلاؿ التزاـ المؤسسات بالحفاظ عمى البيئة المحيطة بيا، الاقتصاد في الموارد، 
شرية ومساندة الفئات الأكثر يات التوظيف والتدريب بغية محاربة البطالة والرفع مف القدرات البمالقياـ بعم
 احتياجاً.

وتحظى المسؤولية الاجتماعية باىتماـ المصارؼ الإسلامية، إذ أنيا الجسر الذؼ تؤدؼ مف خلالو 
المصارؼ الإسلامية واجبيا نحو المجتمع لممشاركة في محاربة البطالة والفقر، توزيع الثروة والإسياـ في 

مية عدة منتجات لموفاء بمسؤوليتيا الاجتماعية مثل التبرع نشر العدالة. وتستخدـ المصارؼ الإسلا
والقرض الحسف وتمويل الحرؼ الصغيرة والمتوسطة وتمويل الخدمات الصحية والتعميمة ودعـ الييئات 
دارة أمواؿ الزكاة جمعا وتوزيعا. والاىتماـ بالخدمات الاجتماعية يعد واجبا أخلاقيا. لكنو  الخيرية والدينية وا 

د وسائل تحسيف الإنتاجية وتعظيـ الأرباح، فقد دلت الأبحاث العممية أف المصارؼ الأكثر إرىافا أيضا أح
 في حساسيتيا لبيئتيا الاجتماعية قد استطاعت أف تكوف أكثر ربحية في الأجل الطويل.

 وانطلاقا مما سبق يمكف طرح الإشكالية التالية:

 وعة البركة المصرفية؟ما مدى تطبيق مبادئ المسؤولية الاجتماعية بمجم

 أىمية الدراسة:
تتجمى أىمية ىذه الدراسة في محاولة الإشارة إلى مفيوـ المسؤولية الاجتماعية لممصارؼ الإسلامية، 
مركزيف في السياؽ ذاتو عمى إبراز مدػ اىتماـ مجموعة البركة المصرفية بتبني ىذه المسؤولية مف 

ائميف عمى النشاط جوانبيا المختمفة. فضلا عف ما ستقدمو ىذه الدراسة مف توصيات تسيـ في توعية الق
 المصرفي بجدوػ ممارسة المسؤولية الاجتماعية. 

 أىداف الدراسة:
 وييدؼ ىذا البحث إلى:

 مفيوـ المسؤولية الاجتماعية في المصارؼ الإسلامية؛ إبراز 

  في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية. مجموعة البركة المصرفيةاستعراض تجربة 
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 قسمنا البحث إلى المحاور التالية: ،ىذه الدراسة للإجابة عمى ىذه إشكالية

 طار النظرؼ لممسؤولية الاجتماعية في المصارؼ الإسلامية؛الإ 

 .تجربة مجموعة البركة المصرفية في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية 

 النظري لممسؤولية الاجتماعية في المصارف الإسلامية الإطار -1

 مفيوم المسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلامية  -1-1

الباحثوف وجيات نظر متعددة بشأف مفيوـ المسؤولية الاجتماعية والبيئية لممؤسسات، ويعود ىذا  أورد
الاختلاؼ حسب اعتقادنا إلى التغيرات الجوىرية التي تشيدىا المجتمعات عمى مر الزمف والتطور 

 المستمر لتوقعاتو.

 تعريف المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات -1-1-1

ؼ المسؤولية الاجتماعية بأنيا: "الالتزاـ عر  ت   لمتنمية المستدامةمجمس الأعمال الدولي  حسب - أ
المستمر لمشركة بالتصرؼ عمى نحو أخلاقي وبالمساىمة في التنمية الاقتصادية وتحسيف نوعية الحياة 

 1لمعامميف وأسرىـ والمجتمع".

أنيا: "التزاـ ىذه المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة عمى  منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةؼ عر   ت   - ب
الأخيرة بالمساىمة في التنمية الاقتصادية، مع الحفاظ عمى البيئة والعمل مع العماؿ وعائلاتيـ 

 2والمجتمع المحمي والمجتمع بشكل عاـ بيدؼ تحسيف جودة الحياة لجميع ىذه الأطراؼ".

تزاـ مف قبل المؤسسات اتجاه وىكذا يتضح لنا جميا أف المسؤولية الاجتماعية والبيئية ما ىي إلا واجب وال
المجتمع بكافة أطيافو والبيئة التي تعمل فييا ىذه الأخيرة. وكما أف ىذا المفيوـ أصبح أكثر شمولية 
وأوسع معنى، خاصة في ظل انتشار العولمة، الخوصصة، وضمور دور الدولة، كما يضاؼ إلى ما سبق 

 انتشار جمعيات حماية البيئة وحقوؽ الإنساف.

 لمسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلاميةتعريف ا -1-1-2

المصارؼ الإسلامية عمى تحقيق الإنماء الجاد وفق منيج وشرع الله عز وجل، ولذا فإف الإحساس  تعمل
بالمسؤولية الاجتماعية لممصرؼ يصدر عف إيماف أفراده بمسؤوليتيـ في تحقيق الأىداؼ التي أمر الله 

 تحريكيا وتوظيفيا في خدمة الأفراد والمجتمع  والانتفاع بيا والعمل عمىبيا، وذلؾ بتيسير تداوؿ الأمواؿ 
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في الأنشطة التي أحميا الله. ومف ىذا المنطمق يمكف تعريف المسؤولية الاجتماعية في المصارؼ 
 الإسلامية بأنيا:

ي تكويف "التزاـ تعبدؼ أخلاقي يقوـ عمى أثره القائموف عمى إدارة المصارؼ الإسلامية بالمساىمة ف - أ
وتحسيف وحماية رفاىية المجتمع ككل ورعاية المصالح والأىداؼ الاجتماعية لأفراده عبر صياغة 
الإجراءات وتفعيل الطرؽ والأساليب الموصمة لذلؾ، بيدؼ رضا الله سبحانو وتعالى والمساىمة في 

 3".إيجاد التكافل والتعاوف والتقدـ والوعي الاجتماعي، وفي تحقيق التنمية الشاممة

ؼ كذلؾ عمى أنيا: "التزاـ البنؾ الإسلامي بالمشاركة في بعض الأنشطة والبرامج والأفكار عر  وت   - ب
طراؼ المترابطة بو والمتأثرة بنشاطو سواء بداخمو أو خارجو الاجتماعية لتمبية المتطمبات الاجتماعية للأ

بمراعاة التوازف وعدالة الاىتماـ بيدؼ إرضاء الله والعمل عمى تحقيق التقدـ والوعي الاجتماعي للأفراد 
 4بمصالح مختمف الفئات".

 5الجذور التاريخية لممسؤولية الاجتماعية في المصارف الإسلامية -1-2

لقد كانت المصارؼ الإسلامية ضمف منظمات الأعماؿ السَباقة في تبني مبدأ المسؤولية الاجتماعية في 
النظـ الاقتصادية والمالية المعاصرة، ذلؾ لأف فمسفة وجود ىذه المصارؼ، التي أنشئت منذ بداية 

الاقتصادية مف  الستينات مف القرف الماضي، كانت ترتكز عمى أساس المساىمة في دفع وتيرة التنمية
أخرػ تحقيق التنمية الاجتماعية مف خلاؿ تنمية التعاوف والتكافل والإخاء بيف أفراد جية جية، ومف 

المجتمع، مودعيف ومستثمريف وعامميف، وبالتالي فإف المصرؼ الإسلامي ىو أداة مف أدوات تطبيق مبدأ 
رؼ الإسلامية، يعد مقابلا لممسؤولية التكافل الاجتماعي، عمماً أف التكافل الاجتماعي في حق المصا

 الاجتماعية لمنظمات الماؿ والأعماؿ في المفيوـ الغربي.

منذ نشأتيا لمبادغ المسؤولية الاجتماعية، أف بنؾ ناصر الاجتماعي،  الإسلاميةوما يؤكد تبني المصارؼ 
عد مف أوائل المصارؼ الإسلامية نشأةً، يحمل في اسمو معنى المسؤولية الاجتماعية، بل إف الذؼ ي  

، الإسلاميكميا تبنت أىداؼ ذات بعد اجتماعي، فمثلا: بنؾ دبي  الإسلاميةالقوانيف التأسيسية لممصارؼ 
ؿ بنؾ إسلامي، جاء في المادة 1975الذؼ أنشئ سنة  : "السعي إلى مف عقد تأسيسو 5، والذؼ اعتبر أو 

القياـ بمجموع الخدمات والعمميات المصرفية، التي تحرؾ رؤوس الأمواؿ في المشاريع المختمفة مف 
المجالات الحياتية، والتي تعود عمى المجتمع بالربح، وتقديـ كافة الخدمات ذات العلاقة، بما في ذلؾ 

ية بالطرؽ الحلاؿ". وأيضا جاء في فراد والمؤسسات المالاحتياجات الأ وتمبيةالاستشارات والتوصيات 
 الرائدة في العالـ، ما معناه:" ليس تعظيـ الربح ىو  الإسلاميةالقوانيف التأسيسية لعدد مف المصارؼ 



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

6 
 9119مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

السريع مف ورائو، بل لابد مف تحقيق  الإسلاميةاليدؼ الأساس وليس مف أخلاقياتنا رفع شعار التنمية 
 تثمارا تنمويا يتصدػ لقضية التنمية بأبعادىا المختمفة.مكاسب لممجتمع، لتصبح تمؾ المكاسب اس

أما في الوقت الحالي، فقد أصبحت البنوؾ الإسلامية مجبرة عمى تحمَل مسؤوليتيا الاجتماعية أكثر مف 
وقت مضى، ويبرز ىذا التوجو مف خلاؿ تقنيف العمل الاجتماعي فييا، ومف أمثمة ذلؾ إصدار ىيئة أؼ 

ع ولج مف خلاليا موضوع المسؤولية الاجتماعية مف: التزامات  معيار، 13ؤخرا لػ المحاسبة والمراجعة م
 ) العملاء( ورفاه العامميف، والصدقات، والبيئة .....الخ. الشركاء

 6متطمبات نجاح المصارف الإسلامية في أداء مسؤوليتيا الاجتماعية -1-3

وأداء دورىا الاجتماعي يتطمب تمبية إف نجاح المصارؼ الإسلامية في ميمة المساىمة في دعـ التنمية 
 مجموعة مف الشروط منيا:

  ضرورة التزاـ المصرؼ الإسلامي التزاماً كاملًا بأحكاـ الشريعة الإسلامية  قولًا وعملًا، شكلًا
ومضموناً، التزامو بمبادػء الإسلاـ في تكويف رأس مالو، وفي انتقائو لمعامميف بو، وتنظيماتو ولوائحو، 

 عبئتو لموارده، وفي طريقة وأساليب توظيفو لأموالو؛وفي طريقة ت

  انتقاء الأكفاء لموظائف والمناصب، مع شرط اتصافيـ بالأمانة، بالإضافة إلى التحرؼ الدقيق في
اختيار قيادات المصرؼ، بما يضمف أف تكوف ىذه القيادات نماذج حية لمشخصية المسممة الواعية، 

 المؤمنة بقضيتيا؛

   لميمة ووظيفة المصرؼ الإسلامي لدػ كل العامميف في المصرؼ مف الإدارة الوضوح الفكرؼ
 العميا إلى أدنى مستوػ تنفيذؼ؛

  مقي لدػ موظفي المصرؼ، مف خلاؿ ربط التعاملات بالقيـ الدينية تنمية الوازع الديني والخ 
 والأخلاقية، وتعزيز خمق الأمانة والصدؽ في التعاملات؛

  النتائج؛التقويـ المستمر للأداء و 

  الاىتماـ بإجراء بحوث ميدانية لتأكيد الإثبات العممي لدور المصارؼ الإسلامية في التنمية
 الاجتماعية ولمتعرؼ عمى أكثر الطرؽ والوسائل فعالية في إحداث ىذه التنمية والإسراع بيا؛
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  التقيد بو أثناء رفع مستوػ الوعي بأىمية أخلاقيات المينة وتطوير ميثاؽ أخلاقي يمزـ الإدارييف
 ممارستيـ لواجباتيـ عمى اختلاؼ مستوياتيـ الوظيفية؛

  .تحسيف ظروؼ العامميف بما يحقق ليـ الكفاية، ويدرأ عنيـ الوقوع في الفساد 

 7المزايا المترتبة عمى التزام المصارف الإسلامية بمسؤوليتيا الاجتماعية -1-4

الإسلامية عند تطبيقيا لمفيوـ المسؤولية يوجد العديد مف ببف المزايا التي تعود عمى المصارؼ 
 الاجتماعية يمكف تمخيص أىميا فيما يمي:

والتي ت بنى عمى أساس الكفاءة في الأداء، والنجاح في تقديـ  تحسين صورة المصرف: -1-4-1
الخدمات والثقة المتبادلة بيف المصارؼ وأصحاب المصالح ومستوػ الشفافية الذؼ تتعامل بو ىذه 

عاتو للاعتبارات البيئية واىتماميا بالاستثمار البشرؼ، وىذا يسيـ بدرجة كبيرة في المصارؼ ومدػ مرا 
 تحسيف سمعتيا.

: حيث يمثل التزاـ المصارؼ بمسؤوليتيا الاجتماعية عنصر جذب جذب الإطارات الكفؤة -1-4-2
غرس لمموارد البشرية المتميزة والاحتفاظ بيا، بالإضافة إلى ذلؾ، تعمل المسؤولية الاجتماعية عمى 

 روح الفخر والانتماء ليذه المصارؼ.

مما يساعد في حل المشكلات أو النزاعات القانونية،  بناء علاقات قوية مع الحكومات: -1-4-3
 التي قد تتعرض ليا المصارؼ أثناء ممارستيا لمختمف نشاطاتيا.

يعتبر اسياـ المسؤولية الاجتماعية في تخفيض التكاليف مف أىـ دوافع  تخفيض التكاليف: -1-4-4
عف أكثر مف  2014( الدولي لسنة Grant Thortonنييا مف قبل المؤسسات، فقد أوضح تقرير )تب

% مف المؤسسات ترػ أف تخفيض التكاليف مف أىـ دوافع تبنييا  67بمداً أف  34مؤسسة في  2500
 لممارسات المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات.

ماعيا عمى كسب ثقة وتأييد تساعد نشاطات المصارؼ المسؤولة اجت كسب ثقة المجتمع: -1-4-5
المجتمع لممصارؼ، وىذا التأييد الاجتماعي يساعدىا عمى توطيد علاقاتيا مع زبائنيا الحالييف وكسب 

 زبائف جدد في المستقبل.
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المصارؼ  إكسابيساىـ تطبيق مبادغ المسؤولية الاجتماعية في  اكتساب ميزة تنافسية: -1-4-6
الإسلامية لميزة تنافسية، تسمح ليا بالتفوؽ والتميز عمى منافسييا مف خلاؿ تقميل المخاطر والتكاليف، 

 التزاـ، علاقة جيدة مع أصحاب المصالح....الخ.

تكمف الأىمية الكبيرة لممسؤولية الاجتماعية في كونيا تساىـ في   زيادة العوائد والأرباح: -1-4-7
لأرباح وليا أثر إيجابي عمى أداء الأسيـ، حيث أثبتت دراسات عديدة العلاقة تحسيف العائد المالي وا

 الإيجابية بيف تطبيق المسؤولية الاجتماعية والأداء المالي.

بما أف برامج المسؤولية الاجتماعية ليست موحدة لدػ رفع قدرة المصارف عمى الابتكار:  -1-4-8
لؾ سيشجع المصارؼ الإسلامية عمى تطوير كل المؤسسات الاقتصادية في كل أنحاء العالـ، فإف ذ

برامج المسؤولية الاجتماعية وابتكار نشاطات اجتماعية وبيئية جديدة لـ تتبناىا باقي المصارؼ 
 المنافسة.

 8الإطار العممي لممسؤولية الاجتماعية في المصارف الإسلامية -1-5

بيا، ومف ىنا لا بد مف تحديد الإطار الإنساف ىو أساس التنمية، فبالإنساف تقوـ التنمية، وىو المستيدؼ 
 العممي لممسؤولية الاجتماعية لممصارؼ الإسلامية، لذلؾ نذكر أىميا فيما يمي:

العمل عمى تنمية حقوؽ  المسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلامية تجاه المساىمين: -1-5-1
مجالات الاستثمار،  الممكية باستمرار، وتحقيق المركز التنافسي المناسب لممصرؼ الإسلامي، وتطوير

 والسماح لممساىميف بمتابعة أعماؿ المصرؼ والاطلاع عمى البيانات المطموبة.

تفعيل نظاـ المشاركة في المسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلامية تجاه العاممين بيا:  -1-5-2
الأرباح، منحيـ رواتب مجزية تكفييـ وتحفع ليـ كرامتيـ، والاىتماـ بنظـ المعاشات الخاصة 

مكانية امتلاكيـ لبعض أسيـ المصارؼ، وتوفير بيئة عمل مناسبة مف حيث التدريب ب العامميف، وا 
 والتطوير، ووجود نظـ عادلة بيف العامميف بغض النظر عف السف والنوع.

المحافظة عمى شرعية المسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلامية تجاه المتعاممين معيا:  -1-5-3
والعمل عمى تحقيق رضا المودعيف، تسييل إجراءات التعامل وكسب ثقة وسلامة المعاملات المقدمة، 

المتعامميف، دراسة دوافع وسموؾ المتعامميف بالمصرؼ عمى فترات متفاوتة، والاىتماـ بشكاوػ 
 ومقترحات المودعيف.



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

9 
 9119مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

المساىمة في المسؤولية الاجتماعية لممصارف الإسلامية تجاه المجتمعات المتواجدة بيا:  -1-5-4
توفير الاحتياجات الأساسية لممجتمع، ومحاربة الفقر والبطالة مف خلاؿ تمويل المشروعات الحقيقية 
الإنتاجية التي تخمق فرص العمل وتحقق قيمة مضافة، سواء كانت ىذه المشروعات كبيرة أـ صغيرة أـ 

 وزيادة الوعي الادخارؼ لدػ متوسطة. والمساىمة في تمويل مشروعات الرعاية الصحية والاجتماعية، 

أفراد المجتمع، مف خلاؿ سيولة الوصوؿ إلى الأوعية والأدوات الادخارية، خاصة لصغار المدخريف، 
 والمساىمة في التأىيل العممي والقضاء عمى الأمية، وزيادة الوعي المصرفي لأبناء المجتمع.

 مفة، نوضحيا في الجدوؿ الموالي:أطرافا مخت الإسلاميةوتغطي المسؤولية الاجتماعية لممصارؼ 

 الإسلامية(: الفئات المستفيدة من المسؤولية الاجتماعية لممصارف 1-1الجدول رقم )

 لتحقيق المسؤولية الاجتماعية اتجاىو الإسلاميةالآليات المستخدمة من طرف المصارف  العنصر
التنافسي المناسب لممصرؼ الإسلامي، وتطوير  العمل عمى تنمية حقوؽ الممكية باستمرار، وتحقيق المركز المساىمون 

 مجالات الاستثمار، والسماح لممساىميف بمتابعة أعماؿ المصرؼ والاطلاع عمى البيانات المطموبة.
تفعيل نظاـ المشاركة في الأرباح، عدالة وظيفية، رعاية صحية، رواتب و أجور مدفوعة، إجازات مدفوعة،  العاممون 

 ب مستمر، إسكاف لمعامميف ونقميـ، ظروؼ عمل مناسبة.فرص تقدـ وترقية، تدري
المحافظة عمى شرعية وسلامة المعاملات المقدمة، والعمل عمى تحقيق رضا المودعيف، تسييل إجراءات  الزبائن

التعامل وكسب ثقة المتعامميف، دراسة دوافع وسموؾ المتعامميف بالمصرؼ عمى فترات متفاوتة، والاىتماـ 
 ات المودعيف، أسعار مناسبة، الإعلاف الصادؽ.بشكاوػ ومقترح

 معمومات صادقة، عدـ سحب العامميف مف الآخريف بوسائل غير نزيية، منافسة عادلة ونزيية. المنافسون 
 أسعار عادلة، الاستمرارية في التجييز، تسديد الالتزامات المالية والصدؽ في التعامل. المجيزون 
والبطالة مف خلاؿ خمق فرص عمل وتمويل المشاريع الحقيقية الإنتاجية التي تخمق فرص العمل محاربة الفقر  المجتمع

نشطة التعميمية في وتحقق قيمة مضافة، المساىمة في تمويل مشاريع الرعاية الصحية والاجتماعية، دعـ الأ
 ذوؼ الاحتياجات الخاصة. المجتمع، زيادة الوعي المصرفي لأبناء المجتمع، احتراـ العادات والتقاليد وتوظيف

 الانفاؽ عمى برامج التشجير والمساحات الخضراء، التوجو نحو استعماؿ الطاقات المتجددة. البيئة
دارة أمواؿ الزكاة جمعاً وتوزيعاً. الحكومة  الالتزاـ بالقوانيف، حل المشكلات الاجتماعية، تسديد الالتزامات الضريبية وا 

جماعات 
 الضغط

 الصادؽ مع الصحافة، احتراـ دور النقابات العمالية والتعامل الجيد معيا.التعامل 

 

 .72-70، ص ص : 2007مصر، -الإسكندريةالمصدر: محمد الصيرفي: المسؤولية الاجتماعية للإدارة، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 
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 تجربة مجموعة البركة المصرفية في مجال المسؤولية الاجتماعية -2

 التعريف بمجموعة البركة المصرفية  -2-1

ـ خدماتيا المصرفي ة إلى  تعتبر البركة مف رو اد العمل المصرفي الإسلامي عمى مستوػ العالـ، حيث تقد 
ـ بنوؾ البركة منتجاتيا وخدماتيا المصرفي ة والمالي ة  وؿ التي تعمل فييا. وتقد  حوالي مميار شخص في الد 

محاء في مجالات مصرفي ة الت جزئة، والت جارة، والاستثمار وفقاً لأحكاـ ومبادغ الشريعة ا لإسلامية الس 
 مميار دولار أمريكي. 2.5بالإضافة إلى خدمات الخزينة، ىذا ويبمغ رأس الماؿ المصرح بو لممجموعة 

دولة، حيث تدير  16ولممجموعة انتشار جغرافي واسع ممث ل في وحدات مصرفي ة تابعة ومكاتب تمثيل في 
فرع. ولممجموعة وجود قوؼ  في كل  مف تركيا، الأردف، مصر، الجزائر، تونس، السوداف،  700مف أكثر 

البحريف، باكستاف، جنوب أفريقيا، لبناف، سوريػػة، المممكة العربية السعودية والمغرب، بالإضافة إلى فرع 
واحد في العراؽ ومكتبي تمثيل في كل  مف إندونيسيا وليبيا.

9 

 10تماعية والاستدامة في مجموعة البركة المصرفيةالمسؤولية الاج -2-2

تمارس مجموعة البركة المصرفية أعماليا بطريقة مستدامة ومسوؤلة اجتماعيًا. وخمق التأثير الايجابي 
والمستداـ ىو جزء مف فمسفة المجموعة وىدؼ استراتيجي للأعماؿ لدييا. إف مفيوـ المسؤولية الاجتماعية 

طبيعية مع أخلاؽ المعاملات في الإسلاـ، وبالتالي مع الفمسفة الراسخة لمبركة  والاستدامة يتناسب بصورة
ورؤيتيا. وتعتبر المجموعة دور المسؤولية الاجتماعية والاستدامة عنصراً أساسياً في نموذج أعماليا في 

ية وتطبقيا في جميع الدوؿ التي تعمل فييا. وتمتزـ جميع شركاتيا التابعة ليا، بالمبادغ الأخلاقية الإسلام
 عممياتيا وخدماتيا المصرفية.

 في مجموعة البركة المصرفية المبادئ التوجييية الثلاثة لممسؤولية الاجتماعية -2-2-1

 ويمكف تمخيص ىذه المبادغ فيما يمي:

لا يجوز الاستثمار إلا في القطاعات والصناعات التي تتوافق مع المعايير الأخلاقية، حيث تممي  - أ
للإسلاـ عمى المسمميف وجوب الاستثمار فقط في إنتاج السمع المفيدة والمتاجرة فييا. إف القيـ الأخلاقية 

ىذه القيـ تحرـ الاستثمار في النشاطات، التي تضر بالمجتمع، كالمساىمة في إنتاج المشروبات 
الكحولية أو السجائر، كل ما يرتبط بأؼ شكل مف الأشكاؿ بالقمار أو الخلاعة والإباحية وكافة 

 لممارسات الأخرػ المشكوؾ فييا أخلاقيًا.ا
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تتجنب جميع البنوؾ والمؤسسات المالية الإسلامية دفع الفائدة الربوية في علاقاتيا مع المودعيف  - ب
والعملاء مف الأفراد والشركات، وبدلًا مف ذلؾ تقوـ الوحدات المصرفية التابعة لمجموعة البركة 

 وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية. ل والاستثمارالمصرفية، بقبوؿ الودائع، تقديـ التموي

يجب أف تتوافق جميع العقود التي تدخل فييا الوحدات المصرفية التابعة لمجموعة البركة المصرفية  - ت
 وكذلؾ جميع علاقاتيا مع عملائيا والمودعيف مع المعايير الأخلاقية لمشريعة الإسلامية السمحاء.

 والاستدامة برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية -2-2-2

، وىو الأوؿ مف 2012قامت المجموعة بإنشاء "برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية والاستدامة" سنة 
نوعو الذؼ تؤسسو مؤسسة مصرفية ومالية إسلامية. ويشمل برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية 

 والاستدامة الأنشطة التالية:

  والعالمية؛ البركة عمى المستويات المحميةالقياـ بتقييـ الأثر الاجتماعي لأعماؿ 

 الاجتماعية والاستدامة؛ دعـ الشركات والمؤسسات التي تتصف بالمسؤولية 

 الإشراؼ عمى ومتابعة التطور في برنامج البركة لمتمويل الأصغر؛ 

 دعـ الاقتصاديات المحمية؛ 

 دعـ المشاريع الصحية والتعميمية؛ 

  الكلاسيكية؛تشجيع الفنوف والآداب الإسلامية 

 الإسلامي؛ تشجيع الأعماؿ العممية والفقيية المتعمقة بالعمل المصرفي والتمويل 

 الاستثمار في الموارد البشرية؛ 

 ،رعاية وتشجيع المواىب المحمية 

 عمى البيئة عمى سبيل المثاؿ  تشجيع برامج حماية البيئة مف خلاؿ تبني استراتيجيات مختمفة لمحفاظ
 الطاقة والمياه. رؽ وترشيد استيلاؾالحد مف استخداـ الو 
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 2020-2016أولويات المسؤولية الاجتماعية والاستدامة لمبركة   -2-2-3

نقل برنامج المسؤولية الاجتماعية والاستدامة إلى مرحمة جديدة. لذلؾ  2016قررت المجموعة في عاـ 
، 2020حموؿ العاـ وضعت أولويات وأىداؼ محددة لمسنوات الخمس القادمة. وعميو، فإف المجموعة وب

 تيدؼ لمتأثير عمى المجتمعات التي تعمل فييا مف خلاؿ:

  فرصة عمل في الدوؿ التي تعمل فييا نتيجة لتمويل أعماؿ العملاء الجدد  510000توفير
 والحالييف؛

   مميوف دولار أمريكي لممشاريع التعميمية؛ 191تقديـ التمويل والدعـ بمبمغ يزيد عف 

  مميوف دولار أمريكي لممشاريع الصحية. 434والدعـ بمبمغ يزيد عف تقديـ التمويل 

مميوف دولار أمريكي عمى مدػ السنوات الخمس القادمة  635وتعيدت المجموعة بالمساىمة بمبمغ 
، وىي تخطط لتنفيذ ذلؾ عف طريق خمق الوظائف، التمويل والتبرع 2020-2016لتحقيق أىداؼ البركة 

يل والتبرع لممؤسسات التعميمية والمبادرات الأخرػ، التي تدعـ تطور لممؤسسات الصحية، التمو 
 مف خلاؿ استخداـ تمويلاتيا بشكل فاعل لتحقيق ىذه الأىداؼ. المجتمعات، وذلؾ

فيما يتعمق  2016، أجرت البركة تقييمًا شاملًا للأثر الناجـ عف التقدـ المحرز عاـ 2017وخلاؿ العاـ 
 تحقيق ما يمي: 2016ستطاعت المجموعة عاـ ، حيث، ا2020 -2016بأىداؼ 

  ؛2016وظيفة، وىي أعمى مف اليدؼ الموضوع لعاـ  140535ساعدت عمى خمق 

  دولار أمريكي في صيغة تمويلات ودعـ لممشاريع التعميمية، وىو أعمى  4105960059قدمت
 ؛2016% فوؽ اليدؼ الموضوع لعاـ 8بنسبة 

  ة تمويلات ودعـ لممشاريع الصحية، وىو أعمى بنسبة دولار أمريكي في صيغ 9608260507قدمت
 .2016% فوؽ اليدؼ الموضوع لعاـ  11

 11برنامج البركة لمعمل الخيري  -2-3

دولار  1005600511جمالي التمويل والمساىمة في برنامج البركة لمعمل الخيرؼ إ، بمغ 2016في عاـ 
 ات وتأثيرىا: أمريكي، وفيما يمي وصف تفصيمي لمجيود المبذولة في ىذه القطاع

 



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

13 
 9119مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

 التعميم -2-3-1

الة والحيوية في برنامج البركة الخيرؼ، ويبمغ إجمالي المساىمة في قطاع نشطة الفع  ىـ الأأ يعد التعميـ مف 
دولار أمريكي عمى المؤسسات التعميمية  7020339دولار أمريكي، بينما تـ صرؼ  205890525التعميـ 

 أنفقت عمى المنح الدراسية.  دولار 108870186القائمة والجديدة و

 نشطة التعميمية في برنامج البركة الخيري الأ  :(1-2الجدول رقم )

 أثر النشاط المبمغ نوع النشاط الممول
 مؤسسة تعميمية 48 - دولار 7020339 المؤسسات التعميمية الجديدة والقائمة 

 جديد 11522استفاد منيا  -
 1136توظيف  -

 طالب 2371استفادة  - دولار 108870186 الدراسيةبرنامج البركة لممنح 
 .31، ص: 2017البحرين، -، المنامة2016المصدر: مجموعة البركة المصرفية: تقرير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية 

 تنمية المجتمع -2-3-2

الثانية نشطة الحيوية في برنامج العمل الخيرؼ، حيث يحظى بالمرتبة حدػ الأإعد تنمية المجتمع بمثابة ت  
في الجيود المبذولة في ىذا المضمار، وتشمل تنمية المجتمع التدريب الميني، تمويل المشاريع التي توفر 

نشطة التي تساىـ التي تعود بالنفع عمى المجتمع. سعار مقبولة والأأخدمات السكف والرعاية الصحية ب
  دولار أمريكي. 104180024نشطة جمالي المساىمات في ىذه الأإوبمغ 

 أنشطة تنمية المجتمع في برنامج العمل الخيري  :(2-2الجدول رقم )

 أثر النشاط المبمغ نوع النشاط الممول
 متدرب 1118 - دولار 3290815 مؤسسات التدريب الميني 

 مؤسسات تدريبية 3إنشاء  -
 سكف اجتماعي 3070بناء   - دولار 4590983 السكف الاجتماعي
 مؤسسة صحية 24دعـ   دولار 6290839 الرعاية الصحية

  مريض مف 471023استفادة 
 الخدمات الصحية

  في المؤسسات  2750توظيف
 الصحية

 .32، ص: 2017البحرين، -، المنامة2016المصدر: مجموعة البركة المصرفية: تقرير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية 
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 الفنون والمعرفة والشباب -2-3-3

الفنوف  والشباب باىتماـ بالغ مف قبل مجموعة البركة، وتشمل ىذه الأنشطةتحظى أنشطة الفنوف، المعرفة 
نشطة جمالي المساىمات في ىذه الأإوالحرؼ اليدوية، الثقافة والآداب والشباب والرياضة. وبمغ 

 دولار أمريكي.   302440016

 الفنون والمعرفة والشباب في برنامج العمل الخيري : (3-2الجدول رقم )

 أثر النشاط المبمغ الممول نوع النشاط
 الفنوف والحرؼ اليدوية -     
 الثقافة -
 العممية والأدبية الأعماؿ -

مشروع للأعماؿ البحثية  46 - دولار 209190792
 والأدبية والفنوف والثقافة

مؤتمر وبرنامج للأعماؿ  57 -
 دبية والفنوف والثقافةالبحثية والأ

عماؿ البحثية منشورات للأ 2008 -
 الإسلامية والفنوف 

جمالي الأفراد المستفيديف إ 30150 -
 مف ىذه البرامج

 مشاريع تبنتيا بنوؾ البركة  5 دولار 3240224 الشباب والرياضة
 4549  فرد استفاد مف ىذه

 البرامج
 .35-33ص ص:  ،2017البحرين، -، المنامة2016المصدر: مجموعة البركة المصرفية: تقرير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية 

 خرى لبرنامج البركة الخيري الأنشطة الأ -2-3-4

 القرض الحسن  - أ

القرض الحسف أحد الأركاف الأساسية ضمف برنامج البركة للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، وقد  يعتبر
دولار أمريكي في  2203160174قامت المجموعة بتمويل ىذا البرنامج في بإجمالي مساىمات بمغت 

 مستفيد.  26842يت ؿ والتي أعط 2016

 الفرص الاقتصادية والاستثمارات الاجتماعية - ب

يعتبر ىذا النشاط ثالث نشاط في تقرير البركة للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، وقد تـ تخصيص 
تجاه نشاط الفرص الاقتصادية والاستثمارات الاجتماعية  2016ألف دولار أمريكي لعاـ  509880988

 البركة المصرفية.لجميع فروع مجموعة 
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 خدمات ذوي الاحتياجات الخاصة - ت

في إطار حرص المجموعة عمى تقديـ الرعاية المتساوية لمجنسيف، يوفر البنؾ خدمات لذوؼ الاحتياجات 
دولار  780685جمالي المساىمات في ىذا النشاط إالخاصة ضمف برنامج البركة للأعماؿ الخيرية، وبمغ 

 أمريكي.  

 البيئة والاستدامة - ث

يمانيا إتعتبر البيئة والاستدامة مف الأمور، التي تحظى باىتماـ بالغ مف قبل مجموعة البركة، انطلاقا مف 
 دولار أمريكي.  104030791جمالي المساىمات في ىذا النشاط إىمية البيئة والطاقة المستدامة، وبمغ أب
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  ة:ــــــــــــــــخاتم

لممصارؼ الإسلامية ىي التزاـ المصرؼ الإسلامي  المسؤولية الاجتماعيةخمصت ىذه الدراسة إلى أف 
خلاؽ التي جاء بيا الإسلاـ، ويكوف ذلؾ بالمشاركة في بعض الأنشطة والبرامج بتطبيق القيـ والأ

مرضاة الله والعمل عمى تحقيق التقدـ والوعي  الاجتماعية، التي تعود بالنفع عمى المجتمع ابتغاء
فراد بمراعاة التوازف وعدالة الاىتماـ بمصالح مختمف الأطراؼ صاحبة المصمحة. إف مفيوـ الاجتماعي للأ

المسؤولية الاجتماعية والاستدامة يتناسب بصورة طبيعية مع أخلاؽ المعاملات في الإسلاـ، وبالتالي مع 
الاجتماعية الفمسفة الراسخة لمجموعة البركة المصرفية ورؤيتيا. وتعتبر المجموعة دور المسؤولية 

والاستدامة عنصراً أساسياً في نموذج أعماليا في جميع الدوؿ التي تعمل فييا، وتمتزـ جميع شركاتيا 
التابعة ليا، بالمبادغ الأخلاقية الإسلامية وتطبقيا في عممياتيا وخدماتيا المصرفية. ولقد بينت الأرقاـ 

عة البركة المصرفية، مدػ التزاـ المجموعة بتطبيق لى التقارير والوثاؽ التابعة لمجمو إوالبيانات المستندة 
المسؤولية الاجتماعية والاستدامة، ويظير ذلؾ جمياً في برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية والاستدامة 

نفاؽ عمى ىذا البرنامج وتعدد القطاعات التي ومختمف الأنشطة المصاحبة لو وحجـ الإ 2020 -2016
 يشمميا ويغطييا.  

 التالية: ف نخرج بالاستنتاجاتأسبق يمكف ؿ ما مف خلا

خلاؽ المسؤولية الاجتماعية لممصرؼ الإسلامي ىي التزاـ المصرؼ الإسلامي بتطبيق القيـ والأ -
 التي جاء بيا الإسلاـ؛

لقد كانت المصارؼ الإسلامية سباقةً في تبني مبدأ المسؤولية الاجتماعية، ذلؾ لأف فمسفة وجود  -
تحقيق و  كانت ترتكز عمى أساس المساىمة في دفع وتيرة التنمية الاقتصادية مف جية،ىذه المصارؼ، 

 أخرػ؛ جية التنمية الاجتماعية مف

حث التشريع الإسلامي عمى أداء المسؤولية الاجتماعية ونظـ كيفية ىذا الأداء مف خلاؿ أساليب  -
والإحساف والسماحة مع العملاء محددة بدقة مثل: فقو الزكاة وفقو الوقف والحقوؽ الواجبة لمعماؿ 

 والمورديف والصدقات وغيرىا؛

ف المسؤولية الاجتماعية لممصارؼ الإسلامية تمس جميع مناحي الحياة الاجتماعية وىو ما إ -
 يضمف تنمية اقتصادية لممجتمع متوازنة ومستدامة؛
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ويظير ذلؾ جمياً في تمعب مجموعة البركة المصرفية دورا رائدا في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية،   -
، حيث استطاعت المجموعة مف 2020-2016برنامج البركة لممسؤولية الاجتماعية والاستدامة 

خلالو نفع المجتمعات التي تعمل فييا في شتى المياديف: التعميـ والثقافة، الرعاية الصحية، السكف 
 البيئة والاستدامة؛الاجتماعي، الشباب والرياضة، ذوؼ الاحتياجات الخاصة، القرض الحسف و 

تعتبر مجموعة البركة المصرفية مف أوائل المصارؼ الإسلامية، التي اعتمدت عمى برنامج   -
لممسؤولية الاجتماعية، حيث اعتبرت المجموعة دور المسؤولية الاجتماعية والاستدامة عنصراً 

 أساسياً في نموذج أعماليا في جميع الدوؿ التي تعمل فييا.

ل تطبيق في ضوء ما تـ تناولو في ىذا الموضوع، نقترح  جممة مف التوصيات التي مف شأنيا أف ت فع  
 مبادغ المسؤولية الاجتماعية في المصارؼ الإسلامية:

 أعطت التي الأخلاقي المضموف  ذات الرائدة المصرفية البركة مجموعة تجربة مف الاستفادة ضرورة -
 المستدامة التنمية لتحقيق تتطمع التي الوطنية المسؤولية مع فقامتوا الاجتماعية لممسؤولية بعدا

 الاستفادة المالية ومؤسساتنا لمصارفنا يمكف كما مجتمعنا، في والبطالة الفقر عبء مف والتخفيف
 واحد؛ واليدؼ واحدة الرسالة كوف  التجربة، ىذه مف

بالأمانة، بالإضافة إلى التحرؼ انتقاء الأكفاء لموظائف والمناصب، مع شرط اتصافيـ ضرورة   -
الدقيق في اختيار قيادات المصرؼ، بما يضمف أف تكوف ىذه القيادات نماذج حية لمشخصية 

 الواعية، المؤمنة بقضيتيا؛ تخمقةالم
 داخل الاجتماعية المسؤولية مبادغ تطبيق عمى تسير المياـ محددة إدارات تخصيص ضرورة  -

 مف رئيسا جزءا النشاط ىذا اعتبار الإسلامي المصرؼ الإسلامي، كما نرجوا مف المصرؼ
 أو المصرؼ، رئيس قبل مف متابعتو ينبغي بحيث الحالي، وقتنا في البالغة لأىميتو أنشطتو
 كتمؾ تماما واعدة آفاؽ مستقبمية ذات المعالـ واضحة مخططات وضع يجب كما مكمف، عضو

 والإيداع؛ القرض شؤوف  لتسيير الموضوعة المخططات
مقي لدػ موظفي المصرؼ، مف خلاؿ ربط التعاملات بالقيـ الدينية   - تنمية الوازع الديني والخ 

 والأخلاقية، وتعزيز خمق الأمانة والصدؽ في التعاملات؛
 المصارؼ لدور والحيوؼ  العممي الإثبات منيا الغرض ميدانية دراسات بإجراء الاىتماـ ضرورة  -

 التنمية ىذه إحداث في فعالية والأدوات الطرؽ  أكثر تشاؼواك الاجتماعية التنمية في الإسلامية
 .بيا والإسراع
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 داد: أ/ ىجيرة أوبعيش، أ/ أسماء صالحيــــــإع

 -الجزائــــــر – المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية

 الممخص:

تيدف الدراسة التطرق لموضوع بالغ الأىمية يتمحور حول الدور الذؼ تمعبو إعادة اليندسة في تحقيق 
الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية، خاصة بعد أن أصبحت اليندرة سلاحا تنافسيا ىاما في بيئة 

أىمية ىذا الأسموب الإدارؼ الحديث كون الأعمال تساعد المنظمة عمى البقاء، النمو، والازدىار. تنبع 
 نتائجو وتحسيناتو جذرية إضافة إلى الاعتماد عمى إعادة التفكير الأساسي والبدء من الصفر.

عميو ستحاول ىذه الدراسة تقديم مقاربة مفاىيمية لكل من إعادة اليندسة، الميزة التنافسية، والمؤسسة 
ىذا الأسموب الإدارؼ وأىم الركائز التي لا بد من أخذىا بعين  الاقتصادية، لتنتقل بعدىا لإبراز أساسيات

الاعتبار عند تطبيقو، وفي الأخير البحث والاستقراء في كيفية تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسة من 
 خلال الاعتماد عمى إعادة ىندسة العمميات الإدارية.

 : والكممات المفتاحي

 الأسموب الإدارؼ  -بيئة الأعمال -المؤسسة الاقتصادية -الميزة التنافسية -إعادة اليندسة

دور إعادة اليندسة في تحقيق 
الميزة التنافسية في المؤسسات 

 الاقتصادية
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Pr.SALHI  Asmaa   and  Pr.OUBICH  hadjira   / BY 

 

Abstract 

The study aims to address the subject of the role of re-engineering in achieving 

competitive advantage in economic institutions, especially after it became a 

competitive weapon in the business environment, and helps the organization 

survive growth and prosperity, the importance of this modern management 

method is that its results and improvements are radical and relying on basic 

rethinking and starting from scratch. 

This study will attempt to provide a conceptual approach to re-engineering, 

competitive advantage and economic institutions then the study moves to show 

the basics of this administrative method and the main pillars of its application 

In last research and extrapolation in how to achieve competitive advantage in the 

entreprise though re-engineering. 

 

Key words: re-engineering- competitive advantage-economic institution- 

business environment- management style. 

The role of Re-engineering 

in achieving competitive 

advantage in economic 

institutions. 
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 مقدمة: 

يتميز العصر الحالي بسرعة التغيرات والتحولات التي فرضتيا العولمة خاصة في بيئة الأعمال، حيث 
والبقاء في السوق، لذلك أصبح لا تشتد المنافسة بين المؤسسات المختمفة من أجل تحقيق النمو والازدىار 

بد عمييا من الحصول عمى الميزة التنافسية لإثبات وجودىا ويكون ذلك من خلال تبني الأساليب الحديثة 
 في الإدارة التي تساعد في تقوية المركز التنافسي لممؤسسات الاقتصادية في السوق.

 المؤسسة،ب اتيا الأثر البالغ في إنجاح العمميإن إعادة اليندسة تعتبر أحد التقنيات أو الأساليب التي ل
من خلال إحداث تغيير جذرؼ في المؤسسة عمى كيفية أدائيا لنشاطاتيا المختمفة  وا عادة ترتيب الأعمال،

نحو  ياالتشغيل وغيره من العمميات التي تدفع ب التصميم، بيدف تحسين الأداء وذلك عمى كل المستويات،
واردىا المتاحة بيدف الرفع من القدرات التنافسية وبالتالي مستغلال وتسيير ن ايحستمردودية و الن يحست

ضمان مكانة مرموقة في السوق في ظل قانون تناقص الأرباح،وفي ظل الأوضاع البيئية الراىنة التي 
  والتدفق السريع لمعولمة في كافة المجالات. ،مستمرتتميز بالتعقيد والتغير ال

المعاصرة تيتم بالدور المحورؼ الذؼ تمعبو اليندرة في تحقيق الميزة التنافسية، كما أن معظم الأدبيات 
حيث ترتكز اليندرة عمى منطق تحسين تنافسية المنظمات وتحقيق القيمة المستدامة من خلال تبني 

 التغيير الجذرؼ لمعمميات.

تحقيق الميزة التنافسية وعميو تنطمق الدراسة من الإشكالية الآتية: كيف تساىم إعادة اليندسة في 
 ؟ بالمؤسسات الاقتصادية

 ولتوضيح الإشكالية السابقة نطرح مجموعة من التساؤلات الفرعية:

 ماذا نقصد بكل من إعادة اليندسة، الميزة التنافسية والمؤسسة الاقتصادية؟ -
 ىي أىم ركائز أسموب اليندرة ومعايير نجاحيا؟ ما -
 وتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية؟ أين تكمن العلاقة بين إعادة اليندسة -

لمعاجة ىذه الإشكالية سنتناول ثلاث نقاط أساسية تتعمق الأولى بمختمف المقاربات المفاىيمية  و
لمصطمحات الدراسة، أما النقطة الثانية تركز عمى ركائز ومعايير نجاح اليندسة الإدارية، في حين تبرز 

 القائمة بين إعادة اليندسة والميزة التنافسية.النقطة الثالثة العلاقة 
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 أولا: الإطار المفاىيمي لمصطمحات الدراسة

 إعادة اليندسة:  -1
عمى الرغم من أن مفيوم إعادة ىندسة العمميات الإدارية )اليندرة( لم يظير إلا في التسعينات الميلادية، 

بدابة ظيور الإدارة العممية "لفريدريك إلا أن أساسيا وقواعدىا تعود إلى مطمع ىذا القرن وذلك مع 
وفي الثمانينات الميلادية ظيرت عمى الساحة الأكاديمية اتجاىات لإحياء ىذا المفيوم العممي  *تايمور"

من قبل أنصار إدارة الجودة الشاممة وغيرىا من المفاىيم العممية. ولقد ظير مفيوم إعادة ىندسة العمميات 
في مقالتو التي نشرت في دورية "ىارفارد بزنس ريفيو" ثم  *مايكل ىامر"عمى يد " 1990الإدارية عام 

انتشر ىذا المفيوم بصورة سريعة ومذىمة في الأوساط الغربية عمى الساحة الأكاديمية وفي القطاع 
 .1الحكومي والأعمال

ة الصفر يعرف "مايكل ىامر" و"جيمس شامبي" إعادة اليندسة العمميات بأنيا: البدء من جديد أؼ نقط
وليس إصلاح وترميم الوضع القائم أو إجراء عمميات جديدة تترك البنى الأساسية كما كانت عميو، كما لا 
يعني ترقيع الثقوب لكي تعمل بصورة أفضل بل يعني التخمي التام عن إجراءات العمل القديمة الراسخة، 

 . 2م الخدمات لتحقيق رغبات الزبائنوالتفكير بصورة جديدة ومختمفة في كيفية تصنيع المنتجات أو تقدي

" إن إعااادة اليندسااة  :أمااا وارن بيناايس وزميمااو ميشاايل ماايش فيعطيااان تعريفااا أشاامل ماان التعريااف الأول وىااو
إنياا تعنااي تحاادؼ  .يااافياي بمثابااة التحويال الاادائم لمتوجياات الكميااة لمعااممين ب ىاي إعااادة اكتشااف المؤسسااة،

وىاااي تعناااي أيضاااا تحااادؼ الطااارق الساااابق  تحااادؼ الساااوابق التاريخياااة. بياااا،القااايم التقميدياااة وربماااا التضاااحية 
إنياا  ولذلك فإن إعادة اليندسة بمثاباة إحالال المفااىيم وممارساات أخارػ جديادة، تجربتيا في تنفيذ العمميات،

 .3" تحوؼ أيضا إعادة توجيو العاممين وا عادة تدريبيم في ىذه المفاىيم والممارسات الجديدة
كاااذلك بأنياااا: "إعاااادة تصاااميم العممياااات، والتنظااايم ونظااام المعموماااات المسااااعدة لتحقياااق تحساااين كماااا تعااارف 

 4."جذرؼ في الوقت والتكمفة والجودة ورضا العملاء عن منجزات وخدمات الشركة

ماان خاالال التعريفااات السااابقة يمكننااا اسااتنتاج مجموعااة ماان العناصاار الأساسااية التااي تنطااوؼ عمييااا عمميااة 
 : إعادة اليندسة

 التغيير الجذرؼ. -
 تحقيق الجودة والابتكار. -
 البدء من الصفر. -
 طرق عمل جديدة. -
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 الميزة التنافسية: -2
 تم تقديم العديد من التعريفات لمميزة التنافسية وسنذكر فيما يمي أبرزىا:

: تنشأ الميزة التنافسية بمجرد توصل المؤسسة  إلى اكتشاف طارق جديادة أكثار فعالياة M.POTERتعريف 
تماك المساتعممة مان قباال المنافساين، حياث يكاون بمقادورىا تجساايد ىاذا الاكتشااف ميادانيا، وبمعناى  خاار  مان

 .5بمجرد إحداث عممية إبداع بمفيومو الواسع
القاادرة التنافسااية ىااي الميااارة أو التقنيااة أو المااورد المتميااز الااذؼ يتاايح لممنظمااة إنتاااج  تعريــف عمــي الســممي:

قيم ومنافع لمعملاء تزيد عما يقدمو ليم المنافسون، ويؤكد تميزىا واختلافيا عان ىاؤلاء المنافساين مان وجياة 
فع والقاايم التااي تتفااوق نظاار العماالاء الااذين يتقبمااون ىااذا الاخااتلاف والتميااز حيااث يحقااق لياام المزيااد ماان المنااا

 .6عمى ما يقدمو ليم المنافسون الآخرون 
تعارف الميازة التنافساية عماى أنياا ميازة أو عنصار تفاوق لممؤسساة ياتم تحقيقاو فاي  تعريف نبيل مرسي خميل:

 .7حالة إتباعيا لإستراتيجية معينة لمتنافس
 يق لمميزة التنافسية وىي:من خلال التعريفات السابقة نستخمص مجموعة من الركائز الأساسية لتحق

 طرق جديدة لمعمل. -
 الابتكار والإبداع في تقديم الخدمات. -
 القدرة عمى المنافسة باستعمال موارد مختمفة. -
 المؤسسة الاقتصادية: -3

إن تقااديم المفيااوم الشاامولي لممؤسسااة يتطمااب منااا معرفااة العناصاار الأساسااية المكونااة لنظااام المؤسسااة التااي 
 :8يمكن حصرىا فيما يمي

: وىي الوسائل المستخدمة في العممية الإنتاجية من الآلات والمباني وعدد ومواد أولية بما الموارد المادية
 فييا تمك التي تزودنا بيا الطبيعة، وكذلك الوسائل التكنولوجية والمعموماتية.

 .: وىي تمك الموارد المتمثمة في الطاقة العضمية والذىنية لعمال المؤسسةالموارد البشرية

: وىو المركز المكمف بتسيير أنشطة المؤسسة، حيث يعنى بالتنسيق بين مختمف العناصر مركز القرار
 الأخرػ المكونة لممؤسسة.

: وىو ناتج نشاط المؤسسة المتولد عن عنصر العمل المبذول لتحويل المواد الأولية إلى سمع التحويل
 أو الجماعات.مادية أو عنصر العمل المبذول لتقديم خدمات للأفراد 
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: "كل ىيكل تنظيمي اقتصادؼ مستقل ماليا، في إطار قانوني واجتماعي يمكن تعريف المؤسسة عمى أنيا
معين، ىدفو دمج عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل السمع والخدمات مع أعوان اقتصاديين  خرين  

مة، وىذا ضمن شروط اقتصادية تختمف أو القيام بكمييما )الإنتاج والتبادل( بغرض تحقيق نتيجة ملائ
 "9.باختلاف الحيز المكاني والزماني الذؼ يوجد فيو وتبعا لحجم ونوع نشاطو

كما تعرف "أنيا مجموعة من الطاقات البشرية والموارد المادية )طبيعية كانت أو مادية أو غيرىا( والتي 
أداء الميام المنوطة بيا من طرف  تشغل فيما بينيا وفق تركيب معين وتوليفة محددة قصد إنجاز أو

 "11.المجتمع

وتعرف عمى أنيا: "شكل اقتصادؼ وتقني وقانوني واجتماعي لتنظيم العمل المشترك لمعاممين فييا وتشغيل 
أدوات الإنتاج وفق أسموب محدد لقيم العمل الاجتماعي بيدف إنتاج السمع أو وسائل الإنتاج أو تقديم 

 "11.خدمات متنوعة

 ما سبق نستنتج مجموعة من العناصر المشتركة في تعريفات المؤسسة الاقتصادية وىي:من خلال 

 ىيكل تنظيمي. -
 وجود موارد مالية وبشرية. -
 إنتاج السمع وتقديم خدمات متنوعة. -
 تنشط وفقا لمشروط المتواجدة في الحيز مكاني والزماني.  -

 ثانيا: أساسيات اليندسة الإدارية وركائزىا

اليندسة كأحد الآليات المعتمدة من قبل المسيرين والمدراء لإحداث تغيير جذرؼ وتحسين  برز مفيوم إعادة
 : 12أداء المؤسسة وفيما يمي سنقوم بعرض العناصر الأساسية لإعادة اليندسة

: أؼ إعادة النظر في أساليب وطرائق العمل ويكون ذلك من خلال طرح مجموعة إعادة التفكير الأساسي
 قة عممية تساعد الشركات عمى الوصول إلى الإجابات الشافية وىي:من الأسئمة بطري

 لماذا نقوم بيذا العمل؟ -
 ىل ىذا العمل ذو قيمة لمعملاء والشركة؟ -
 ىل يمكن تقديم ىذا العمل بصورة أفضل؟   -
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: يعني البحث عمى فرص جديدة وتبني استراتيجيات تساعد عمى القيام بيذا إعادة التصميم بصورة جذرية
  التغيير

 ولابد أن يكون ذلك بصورة سريعة لتمبية حاجيات العملاء والزبائن المتزايدة.

: يتميز مبدأ إعادة اليندسة بتركيزه عمى نظم العمل أو ما يعرف بالعمميات الرئيسية لمشركات العمميات
ن استلام طمب والمؤسسات المختمفة وليس الإدارات، إذ يتم دراسة وىندسة العمميات بكامميا ابتداءا م

 العميل إلى أن يتم إنجاز الخدمة المطموبة.

 مبادئ إعادة اليندسة:

 :13ومن أىم المبادغ التي تقوم عمييا

 التحديد الواضح لأىداف واستراتيجيات المنظمة. -
 إعادة التفكير في الوضع الحالي. -
 التركيز عمى العمميات وليس الوظائف. -
 السياسات واليياكل(شمول المنظمة ككل )العمميات، النظم،  -
 التعرف عمى عمميات القيمة المضافة والعمميات المساندة. -
 حشد البيانات والمعمومات والمبررات اللازمة لاتخاذ القرارات السميمة. -

 مراحل إعادة اليندسة الإدارية: 

لإنجاح برنامج والتي تسمح لممؤسسة بالتخطيط والإعداد الجيد  تمر عممية إعادة اليندسة بمراحل أساسية،
وتختمف المراحل حسب المفكرين ولكن عمى العموم ىناك مجموعة من المراحل متفق  إعادة اليندسة،

 وىي كالآتي: عمييا بين مجمل الخبراء في المجال

 

 

 

 



             المجلة الدولية للدراسات الإنسانية 

 و الاجتماعية و الاقتصادية     

8 
 9119مارس                                                                                                                العدد الأول 

 

Revue international d’études 

 Humaines Sociales et économiques 

 

 

 ( مراحل أو خطوات إعادة اليندسة1الشكل )

 (          1تخفيض التكمفة                                  )-
 تخفيض زمن الدورة-
 استبعاد الأخطاء -

                                                  (2) 
 ما ىي العممية؟     -
 ما مقدار تكمفتيا؟-
 ستستغرقو؟ ما مقدار الزمن الذؼ-
 أؼ نوعية من النتائج يتم تحقيقيا؟-

                                                   (3)      (4) 
 تحديد تدفقات العممية الحالية.-
        إضافية تجميع أؼ بيانات-
 تحديد مجالات التحسين الأساسية -

 (5في الأداء                                          )

  معايير الأداء. -                                                        الجديدة لمعممية وضع مقاييس أداء --
الحصول عمى المعمومات                                                   -إعداد خرائط التدفق لمعممية الجديدة                                                      -
 موردين،العملاء.تحديد التغييرات المرتبطة بالعممية                                                         من ال -

  الجديدة.
                                                          (6) 
 تدريب الموظفين عمى العممية الجديدة - 

 توجيو أو قيادة العممية.                  -
 التنفيذ عمى نطاق أوسع.-
 متابعة النتائج.-
 

 .141،ص1991مركز الإسكندرية لمكتاب،المصدر: نبيل مرسي خميل، الميزة التنافسية في عالم الأعمال، 

أما بالنسبة لممنظمات التي تستعمل أسموب إعادة اليندسة فيمكن التمييز بين ثلاث أنواع من المنظمات 
 وىي كالآتي:

 

 حدد أىداف العممية 

قم بإعداد خريطة وقياس 
 العممية الحالية.

قم بتحميل وتعديل 
 العممية الحالية

قم بوضع مواصفات 
معيارية لعدد البدائل 
 المبتكرة  والمختبرة

قم بإعادة ىندسة أو      
 تصميم العممية

 قم بتنفيذ 

 العممية الجديدة
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 (: المنظمات التي تأخذ بأسموب إعادة اليندسة2الشكل )

                   
 المصدر: من إعداد الباحثتين

من خلال الشكل السابق نلاحع أن إعادة اليندسة ليست حكرا عمى نوع من المنظمات حيث يمكن الأخذ 
بيا إذا كانت المنظمة في أوج حالات النجاح وذلك لمحفاظ عمى مكانتيا وسط منافسييا، أما إذا كانت 

ليندرة عممياتيا لتدارك الوضع والتحسين من وضعو، كما تأخذ بيا المنظمة عمى وشك الانييار فتمجأ 
 المنظمات المنيارة والتي عم فييا الانحلال من أجل النيوض من جديد والعودة لمجال التنافس.

 خصائص إعادة اليندسة وركائزىا: 

 :14فيما يمي سنقوم بعرض أىم الخصائص والركائز التي تقوم عمييا اليندسة الإدارية وىي

: وىذا عكس تقسيم العمل الذؼ كان سائدا في المدرسة الكلاسيكية تكامل عدة وظائف في وظيفة واحدة
 للإدارة، ويكون ذلك من خلال دمج عدة وظائف متشابية في وظيفة واحدة.

: يعتبر ذلك ىو الطريق الآخر لتجنب الأعمال التي لاتحمل تخفيض أعمال الإصلاح إلى أدنى حد ممكن
 ة.قيمة مضاف

تتم خطوات أداء العممية بصورة طبيعية: حيث لا توجد ىناك حدود مصطنعة أؼ التخمي عن أسموب 
خضاع الترتيب لطبيعة العممية نفسيا.  ترتيب الخطوات المتتالية لمعمل وا 
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: يجيب اختيار القائم عمى إعادة اليندسة بحيث يتم إجراء إعادة اليندسة لممواقع الأكثر حساسية وأىمية
 قادرا عمى تحقيق عائد سريع. يكون 

: حيث لا تقوم المؤسسات التي تتبنى اليندرة بدمج العمميات أفقيا بإسناد الميام العمال يتخذون القرارات
 المتعددة إلى مسؤولية الخدمة فقط وغنما تدمجيا رأسيا أيضا.

وتتمكن المؤسسات التي  : وذلك باستخدام تكنولوجيا المعمومات،تكامل المركزية واللامركزية في الأعمال
 تطبق اليندرة من الجمع بين مميزات المركزية واللامركزية في عممياتيا. 

 ثالثا: العلاقة بين إعادة اليندسة وتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية

النافس تسعة تعمل إدارة المنظمة عمى تحقيق الميزة التنافسية من خلال ما تقدمو من العمميات ويتضمن 
 :15أبعاد تقسم إلى أربعة مجاميع وىي

: تعد الكمفة الغرض الأخير الذؼ يؤخذ بعين الاعتبار بالنسبة لممنظمات التي تتنافس مباشرة عمى الكمفة
 السعر حيث تصبح الكمفة الأقل أىمية ليا اليدف الرئيسي من العمميات.

 : وتتضمن الآتي:الجودة

 التصميم العالي لمجودة.-أ

 جودة المطابقة أؼ مطابقة المنتجات أو الخدمات لممعايير التي تم وضعيا.-ب

: تعكس مدػ تقديم المنتجات الجديدة والتي تغطي الوقت بين توليد الأفكار وصولا إلى سرعة الاستجابة
 الإنتاج ومرورا بالتصميم النيائي.

 : وتحتوؼ عمى جممة أسبقيات: المرونة

 لإيفاء بمتطمبات الزبائن.: أؼ القدرة عمى االايصائية

: أؼ القدرة عمى الإفصاح عن نسبة كبيرة من المنتجات التي تم السيطرة عمى تقمبات الطمب مرونة الحجم
 فييا. 

: أؼ معالجة الاختلاف الواسع لمسمع والخدمات وىذا وقد أضاف البعض بعدا خامسا وىو الإبداع التنوع
 ن المنظمة قد ضمنت أو كونت سلاحا تنافسيا.من خلال تطبيق الأسبقيات التنافسية فتكو 
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مان الادبيااات باأن إعاادة ىندسااة عممياات الأعماال ليااا تاأثير مباشار عمااى قادرة المؤسساة فااي أشاارت العدياد  

 :11تحقيق الميزة التنافسية وسندرج بعض ىذه الدراسات عمى سبيل المثال لا الحصر
: أن إعااادة ىندسااة عمميااات الأعمااال فاي ظاال عااالم يتصااف بساارعة التغياارات يمكاان  koliفقاد أشااار  -

 أن يخمق ميزة تنافسية من خلال سرعة الاستجابة لمزبون.
 : إلى أن إعادة اليندسة تسيم في تحقيق الميزة التنافسية التالية:Tchampyكما أشار  -
ماااان وقاااات الاااادورة  %80المنظمااااات التااااي نفااااذت اليناااادرة بشااااكل كفااااؤ اسااااتطاعت أن تخفااااض  - أ

مااان التكااااليف الإجماليااة وتحقياااق رضاااا الزباااائن  %40الإنتاجيااة فضااالا عااان تخفااايض مااا قااادره 
 .%40وجودة المنتوج بنسبة 

وأخياارا اسااتطاعت المنظمااات التااي نفااذت مبااادغ إعااادة اليندسااة ماان تحقيااق نجاااح نمااو إجمااالي  - ب
 .%25في الحصة التسويقية بمغت 

الجامعي )بوحنية قوؼ( تم التوصل إلاى أن إعاادة اليندساة لياا دور في دراسة لإعادة ىندسة الأداء  -
جوىرؼ في تحسين عمميات القيمة المضافة والعمميات المساندة فضلا عن تحساين مساتوػ التركياز 

 عمى الزبون وتحسين مستوػ مرونة اليياكل التنظيمية وبالتالي تحسين جودة الأداء الكمي.
يمكننا ملاحظة مجموعة من النقاط المشتركة التي تطمح المؤسسة من خلال ما تم التطرق لو سابقا 

الوصول إلييا لتحقيق الميزة التنافسية ولا يكون ذلك إلا من خلال إعادة ىندسة عممياتيا وتتمثل ىذه 
 النقاط في أربعة عناصر أساسبة:

 (: تحقيق الميزة التنافسية من خلال اليندرة3الشكل )

 
 نالمصدر: إعداد الباحثتي

 

الاهتمام 
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وحتى تتمكن عممية اليندسة الإدارية من تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات لا بد من توفر مجموعة من 
 :17المعايير والمقومات لنجاح ىذا الأسموب

 إدراك كاف لرغبات وتوقعات الزبائن. -
 تحميل سميم لموقف المنظمة وتصميم أىداف التغيير. -
 وتشجيع العاممين عميو.إيمان الإدارة العميا بأىمية التغيير  -
 تحديد العمميات الجوىرية ذات الأداء والأولوية لتكون موضعا لإعادة اليندسة. -
 تشجيع الاقتراحات والابتكارات. -
 صياغة جديدة واعية لمسياسات والإجراءات وخرائط تدفق العمل. -
قبل وبعد إعادة إعادة تصميم موضوعية لمعايير الأداء لقياس الوقت بين وقت العمميات وتكمفتيا  -

 اليندسة.
 الاستفادة من نظم المعمومات في بناء نظام متطور يكون أساسا لقرارات سريعة ورشيدة. -

كما توجد مجموعة من الأخطاء الشائعة في التطبيق، والتي قد تؤدي إلى الفشل في تحقيق أىداف ىذه 
 العممية وفوائدىا ومن بينيا:

 تغييرىا تماما.محاولة إصلاح العمميات بدلا من  -
 التركيز عمى العمميات الإدارية وا عادة تصميميا فقط. -
 تجاىل قيم العمال وثقافة المؤسسة. -
 القبول بالنتائج والتحسينات الطفيفة. -
 التراجع من منتصف الطريق. -
 وضع العراقيل أمام اليندرة والتركيز عمى المظير لا الجوىر. -
 ع اليندرة من الانطلاق.السماح لمسموكيات الإدارية السائدة أن تمن -
 محاولة إجراء عممية اليندرة من الأسفل إلى الأعمى. -
 عدم تخصيص أؼ موارد لإجراء العممية. -
 التركيز عمة التصميم وا ىمال اليدف. -
 الرضوخ لمضغوط ومقاومة التغيير. -
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 خاتمة: 

المفيوم باىتمام مختمف أصبحت إعادة ىندسة العمميات حتمية فرضتيا بيئة الأعمال المتغيرة، وحظي ىذا 
الباحثين والدارسين في المجال الإدارؼ وظير ىذا خاصة عند "مايكل ىامر" و"جيمس شامبي"، حيث  
تعد اليندرة نموذجا أساسيا من أجل تحقيق الميزة التنافسية والمرونة لممنظمات الشبكية. كما تعد توجيا 

، بيدف تحقيق ميزة تنافسية في الجودة، الاستجابة، إستراتيجيا لمتخمص من البيروقراطية والروتين الطويل
 التكمفة، رضا الزبائن، ومقاييس أداء العمميات الحاسمة.

وعمى عكس المداخل الإدارية الأخرػ التي تسعى إلى التحسين تعمل إعادة اليندسة عمى إعادة البناء 
 والتفكير في كل ما سبق بطريقة جديدة ومغايرة تماما لما سبق. 
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 بمعابد سيف الإسلام النوي د.  إعـــــداد : 

 -3جامعة الجزائر-،   الاقتصادية والسياساتمخبر العولمة 

 :ممخص الدراسة 
تتناول الدراسة موضوع الدور اليام الذي يمكن أن تمعبو السمطات الحكومية الجزائرية في معالجة عراقيل 

وذلك من خلال تشجيعيا لمتمويل التساىمي، حيث قسمت ىذه  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
محاور رئيسية، يستعرض في المحور الأول واقع وأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  3الدراسة إلى 

في الجزائر، أما الثاني، فقد خصص لعراقيل التمويل البنكي ومحدودية التمويل التساىمي لممؤسسات 
لسمطات عمى ا ةالصغيرة والمتوسطة الجزائرية، وفي المحور الأخير، تمّ التطرق إلى أىم الإجراءات الواجب

اتخاذىا لمعالجة عراقيل التمويل التساىمي، وذلك بيدف تطوير قطاع المؤسسات  الجزائرية الحكومية
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 
 : الكممات المفتاحية

 .تمويل بنكي، تمويل المؤسسات، تمويل تساىميمؤسسات صغيرة ومتوسطة، 

دور السمطات الحكومية في تشجيع 
عراقيل التمويل التساهمي لمحد من 

مؤسسات الصغيرة التمويل 
  والمتوسطة 

 -حالة الجزائر-
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BY / Dr. Belabed Seif Islam Noui 
Laboratory of Globalization and  Economic Policies -University of Algiers 3 

 
Abstract  

The study shed light the important role that the Algerian government authorities 

can play in processing the financial obstacles of small and medium enterprises 

by encouraging them to equity financing. This study is divided into three main 

axes. The first axis reviews the reality and importance of small and medium 

enterprises in Algeria, and in the second axis, it focused on the obstacles of bank 

financing, as well as discussed the limited equity financing of small and medium 

enterprises in Algeria. Finally, it take the most important measures to be taken 

by the Algerian government authorities to address the obstacles of equity 

financing, In order to develop The Small and medium enterprises in Algeria. 

Key words : Small and medium enterprises, Equity financing, Enterprises 

finance, Bank financing. 

The role of government 

authorities in encouraging 

the equity financing to 

reduce the financial obstacles 

of small and medium 

enterprises )The case of Algeria( 
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 د:ــــتمهي

يعد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم روافد التنمية الاقتصادية، حيث يعتبر بمثابة لبنة في 
المؤسسات قطاع بناء الاقتصاد بغض النظر عن وضع الدولة، وذلك بحكم خصوصيتو التي تميزه عن 

من لعب دور جوىري في عممية  مؤسساتو الأخير، مما مكن اقادر عمى منافسة ىذالكبيرة، وتجعمو 
عمل عمى خمق بيئة ملائمة للابتكار، وتحسن وضعية ميزان المدفوعات، ت يالتنمية الاقتصادية، في

 التوزيع المتوازن لمثروة، والمساعدة عمى تخفيض معدل البطالة.

ة الجزائرية أىمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ومن ىذا المنطمق، أدركت السمطات الحكومي 
الاقتصاد الوطني، مما جعميا تبادر باتخاذ سمسمة من الإجراءات اليادفة إلى توفير المناخ الاستثماري 
قامة آليات دعم ومساندة ليذا القطاع، غير  المناسب ليذا النوع من المؤسسات، كإنشاء ىيئات ضمان وا 

لا زال يعاني من عدة مشاكل تتطمب المعالجة، لعلّ من أبرزىا مشكمة التمويل في ظل  أنّ ىذا القطاع
محتكر من القطاع العمومي ويتفادى المخاطرة، ويزداد ىذا الواقع تعقيدا بغمبة الطابع العائمي  بنكينظام 

يذا النوع من عمى ىذه المؤسسات، ومحدودية التمويل التساىمي. ىذا الأخير يعتبر خيارا استراتيجيا ل
المحفزة عمى  المؤسسات، لكن يجب تنشيطو من خلال اتخاذ السمطات الحكومية لحزمة من الإجراءات

 .تنشيطو

 ومن ىنا ينحصر التساؤل الرئيسي لمدراسة فيما يمي:

  فيم تتمثل الإجراءات الواجب عمى السمطات الحكومية اتخاذها لتشجيع التمويل التساهمي
 والمتوسطة في الجزائر؟لممؤسسات الصغيرة 

، بحيث تضمن الأول وبيدف الإجابة عمى ىذا التساؤل الرئيسي، قسمت الدراسة إلى ثلاثة محاور رئيسية
معراقيل التمويمية ، أما الثاني فتم التطرق فيو لواقع وأىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

عمى  ةالإجراءات الواجبمحور الأخير، تمّ استعراض ، وفي اللممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .يذه المؤسساتالسمطات الحكومة الجزائرية اتخاذىا لمعالجة العراقيل التمويمية ل

I- :واقع وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

لكن تختمف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بمد إلى آخر عمى حسب درجة نمو الاقتصاد، 
أىميتيا تبقى نفسيا في مختمف الاقتصاديات، حيث تسمح ليا سماتيا التي تميزىا عن المؤسسات الكبيرة 

 بمعب دور محوري في عممية التنمية الاقتصادية.
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

والمتوسطة، حيث لم تتمكن الدول والييئات الدولية من الوصول إلى تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة 
ولمجزائر عمى غرار باقي الدول تعريفيا  1،دولة" 75تعريفا مختمفا يتم استخدامو في  50يوجد أكثر من "

 الخاص ليذه المؤسسات، ويعود ىذا الاختلاف في التعاريف إلى:

  تباين معدل النمو الاقتصادي من بمد لآخر خصوصا عند المقارنة ما بين البمدان المتقدمة
 النامية؛ والأخرى 

 التباين في درجات النمو في مختمف قطاعات النشاط الاقتصادي في نفس الدولة؛ 
  اختلاف المعايير التي تستند عمييا الدول في التفرقة بين المؤسسات وتحديد حجميا، فمنيا من

 يعتمد عمى حجم المبيعات السنوية، عدد العمال، رقم الأعمال السنوي...إلخ.

 2:م إلى ثلاثة أقسام كما يميس ّ تعريفا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحيث ق   م البنك الدوليد  ق  

 أقل من  أصوليا ويكون إجمالي عمال، 10 من أقل ىي المؤسسة التي توظف المصغرة: المؤسسة
 أمريكي؛ دولار ألف 100يتجاوز  لا السنوية المبيعات حجم كذلك و أمريكي، ألف دولار 100

 وحجم  أصوليا إجمالي من وكل عاملا، 50 من أقل تضم التي المؤسسة ىي :الصغيرة المؤسسة
 أمريكي؛ دولار ملايين 3 تتجاوز لا السنوية مبيعاتيا

 من كل ولا تتجاوز عامل، 300ىي المؤسسة التي يقل عدد عماليا عن  المتوسطة: المؤسسة 
  .أمريكي دولار مميون  15عتبة مبيعاتيا السنوية وحجم أصوليا

الاتحاد الأوروبي فاعتمد في تعريفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى معيار مزدوج يتمثل في عدد أما 
 قحق  وت   عامل، 20 من أقل يحدد المؤسسة الصغيرة بكونيا ىي التي تشغل العمال ورقم الأعمال، ومن ثمّ 

 عامل، 120 من أقل لتشغ التي فيي المتوسطة المؤسسة أما يورو، مميون  7 يتجاوز لا سنوي  أعمال رقم
 3.يورو مميون   20 أعماليا السنوي  رقم يتجاوز ولا

المتضمن القانون التوجييي لتطوير  02-17تعتمد الجزائر عمى التعريف الذي جاء في القانون رقم 
ا كانت طبيعتيا القانونية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث اعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة أي  

 4:تمك المؤسسة التيبأنّيا 
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  شخصا؛ 250إلى  1تشغل من 
  دينار أو لا يتعدى مجموع حصيمتيا السنوية مميار دينار  مميار 4لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي

 جزائري؛
 5.تستوفي معايير الاستقلالية 

في  و لم يقتصر عمى تعريف شامل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بل جاءما يميز ىذا القانون ىو أنّ 
نص مواده توضيح لمحدود الفاصمة بين كل من المؤسسات الصغيرة جدا، الصغيرة، المتوسطة، ويمكن 

 إبراز ذلك من خلال الجدول التالي:

 ( : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر1جدول رقم )ال
 مجموع الحصيمة السنوية رقم الأعمال السنوي  عدد العمال الصنف رقم المواد

 دجمميون  01لا يتجاوز  مميون دج 01من قل أ 9 - 1 الصغيرة جدامؤسسة ال 11المادة 

 مميون دج 011لا يتجاوز  مميون دج 011 أو يساوي ل أق 09 - 11 صغيرةالمؤسسة ال 9المادة 

 دجمميار  1 –مميون  011 مميار دج 0 –مميون  011 001 - 01 متوسطةالمؤسسة ال 11المادة 

  6.من إعداد الباحث المصدر:

ا لمنح كل مرجع" تعريفو يعتبر بشكل صريح في إحدى مواده عمى أنّ  02-17قد نص القانون رقم ل
،  أشكال الدعم والمساعدة المنصوص عليها في هذا القانون لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومرافقتها

دراستنا سترتكز عمى  العمل وفقو في بحثنا، بحكم أنّ وبالتالي يتم  7"،وجمع البيانات ومعالجة الإحصائيات
 حالة الجزائر.

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص -0

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد الدعائم الأساسية في اقتصاد أي دولة سواء المتقدمة منيا 
تميزىا عن غيرىا من المؤسسات الكبيرة، وتجعميا قادرة عمى  خصائصمن  تكتسيوأو النامية، وذلك لما 

 نذكر منيا ما يمي: الخصائصمنافسة ىذه الأخيرة، ومن بين أىم ىذه 

 :في حالة نشوب النزاعات بين  - ذات الطابع العائمي تعاني المؤسسات تأثرها بمشكلة الميراث
 ؛شاطيا مستقبلاتطور ومواصمة نمقدرتيا عمى العدم التأكد من من  -الورثة

 :بحيث في مالكياالموارد المالية لممؤسسة ىي نفسيا موارد  أي أنّ  عدم تمتعها بذمة مالية منفصلة ،
 8؛حالة إفلاس المؤسسة سيفمس بالضرورة مالكيا
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 المؤسسات الصغيرة تتبنى وتشجع  أنّ بدلت تجارب بعض الدول  في عمليات الابتكار: مساعدتها

وبالتالي تساىم بشكل فعال في النمو الاقتصادي، ففي الو.م.أ ساىمت الابتكار، ات عممي
 9؛من تطور المنتجات %98المؤسسات الصغيرة بـ 

 الكبيرة، لكن في نفس الوقت  المؤسسات فأحيانا تفوق عوائد :كبيرة مالية عوائد تحقيق على قدرتها
 من الاستفادة تستطيع التي الكبيرة المؤسسات عكس عمى تعاني من ارتفاع تكاليف إنتاجيا،

 ؛اقتصاديات الحجم
 :وتتمثل أىم العقبات أماميا في صعوبة توفيرىا لضمانات كافية  صعوبة حصولها على التمويل

 يجعميا مما ،خاصة في المراحل الأولى لنشاطيا، وكذا تدخل الممول في عممية تسييرىا لمبنك
أيضا رأسماليا، ويصعب عمييا  يضعفأساسا، وىذا ما  العائمي أو الذاتي التمويل تعتمد عمى

 ؛تشكيل احتياطيات مالية لمنمو
 :عمى المؤسسات  سمبي تأثير مصدر الضريبية الاقتطاعات تشكل حساسيتها الشديدة للضرائب

 01؛تحققيا التي الأرباح كبيرة من نسبة تمتص فيي الصغيرة،
 الاعتماد أكثر عمى الخبرة والتقدير الشخصيين حيث يكون  :إلى التخطيط الاستراتيجي افتقارها

 00؛وعمى إستراتيجية رد الفعل
 توفير عدد كبير من قدرتيا عمى  وىذا ما يرفع من :عدم استخدامها لتقنيات إنتاجية معقدة

 منصبمميون  5.8في الو.م.أ بتوفير أكثر من  ، فقد سمحت ىذه المؤسساتمناصب العمل
يقارب  بتسريح ماالمؤسسات الكبيرة  قامت ذلك، ، في مقابل(1992-1987عمل خلال الفترة )

 02؛مميون عامل خلال نفس الفترة 2.3
 :عمى التفاعل بمرونة  تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقدرة مرونتها مع متغيرات الاستثمار

ات ر أي التحول إلى إنتاج سمع أو خدمات أخرى تتناسب مع متغي ،مع متغيرات الاستثمار
لإمكانية تعاونيا مع المؤسسات الكبيرة عمى أساس التعاقد من  بالإضافةومتطمبات السوق، 

 03.الباطن
 

 

 :أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري -3

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد روافد التنمية الاقتصادية، لما يقدمو من مساىمة في 
حسن من قيمة حدة البطالة والفقر، وتشجيع عمميات الابتكار والإبداع، وتقديم قيمة مضافة ت  التخفيف من 
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الناتج المحمي الإجمالي لاقتصاديات الدول، ومن خلال ىذا سنحاول معرفة مدى مساىمتو في الاقتصاد 
 الجزائري.

 

 :أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3-1

، في الدول الصناعيةمن إجمالي المؤسسات الناشطة النسبة الكبيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمثل 
من إجمالي المؤسسات في كل من الو.م.أ، اليابان، والإتحاد الأوروبي؛ أما بالنسبة  %99رت بـ د  حيث ق  

من  %80إلى  %40 لمدول الأعضاء في منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي فتوفر ليا ىذه المؤسسات
في إسبانيا،  %64.3، و%57مناصب الشغل المأجور، كما تساىم في الناتج الداخمي الإجمالي لميابان بـ 

تييمن عمى قطاعات بأكمميا في  الصغيرة جداالمؤسسات  في كندا؛ زيادة عمى ذلك، فإنّ  %43و 
صب الشغل، وتساىم بـ من منا %81الاقتصاد الإيطالي بما في ذلك التصدير، مما جعميا توفر 

 :تعمل عمى أىمية ىذه الفئة من المؤسسات في كونياوتنبع 14،من القيمة المضافة 58.8%

 و بحكم اعتمادىا عمى الموارد المحمية في تمبية حاجات إذ أنّ  وضعية ميزان المدفوعات: تحسين
إلى تخفيض حجم الواردات في مقابل الرفع من حجم  وىو ما يؤديالسوق المحمي والخارجي، 

الصادرات، وتزداد أىمية ىذه المؤسسات في ىذا المجال كمما ازدادت جودة منتجاتيا وتنافسية 
 05؛أسعارىا

  تطويرىا لوسائل وطرق الإنتاج داخل البمد، مما يؤدي إلى بوذلك  :تطوير الصناعةالمساعدة في
 06؛د المحميتقوية تنافسية مؤسسات الاقتصا

 :المؤسسات الصغيرة إنتاج السمع التي تحتاجيا تستطيع الصناعية،  قاعدتياتنوع فب تعزيز المناولة
نتاجيا  ؛المؤسسات الكبيرة في عمميات نشاطيا وا 

 مسمع الاستيلاكية الشعبية بأسعار إنتاجيا ل ويتمثل ذلك من خلال لتخفيف من الفقر:ا المساعدة في
 ؛المؤسسات الكبيرةمنافسة لأسعار 

 المحدودة في  توظيف المواردممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن ل :استغلال الموارد العاطلة
 07.المجتمع، وضمان عدم عطالتيا

 :بالجزائر في التنمية والتوزيع المتوازن لمثروةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة  -3-0

خلال  بمعدل نمو مستقر تقريباعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( إلى ارتفاع 2يشير الجدول رقم )
، وحافظت عمى نفس 2015في سنة  %9.68فقد ق در معدل نموىا بـ  ،(1س 2018 -2015الفترة )

الذي أحرزتو  %2، وىو معدل نمو مرتفع مقارنة "بمعدل 2016خلال سنة  %9.42وتيرة نموىا تقريبا بـ 
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مؤسسة صغيرة  5492000السنة، لكن ىذه الأخيرة تحوز عمى المممكة المتحدة خلال نفس 
 بمعدل  2017أي تقريبا خمسة أضعاف ما ينشط في الجزائر،  ثمّ تطور عددىا في سنة  08ومتوسطة"،

 

ألف  93وصل إجمالي عددىا إلى أكثر من مميون و 2018، ومع نياية السداسي الأول لسنة 5.07%
ص(، وىذا ما لا يدعو لممقارنة مع "الو.م.أ التي تعتمد في تنمية مؤسسة )القطاع العام+القطاع الخا

 09.مميون مؤسسة صغيرة" 28.8اقتصادىا عمى 

في سنة  2.31عموما ارتفع معدل كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لكل مئة ساكن من 
في رومانيا،  2.2 بـ" 2015فيما ق در ىذا المعدل خلال سنة  2016،21خلال سنة  2.47إلى  2015
في ىولندا،  6.2في إيطاليا، و 6.1في فرنسا، و 4.5في بولونيا، و 4.1في المممكة المتحدة، و 2.9

 20.في جميورية التشيك" 9.4و

 (2018 -2015الجزائر خلال الفترة )في (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 0الجدول رقم )
 

 )السداسي الأول(  2018 2017 2016 2015 طبيعة المؤسسة

عدد 
 المؤسسات

عدد  %
 المؤسسات

عدد  %
 المؤسسات

عدد  %
 المؤسسات

% 

المؤسسات 
 الخاصة

المؤسسات ذات 
 الشخصية المعنوية

039911 09.05% 575906 05.30% 519300 05.91% 502019 09.09% 

 %01.00 003190 %01.91 000091 %01.50 011123 %19.10 192990 المهن الحرة
 %00.19 001090 %00.00 000300 %03 030000 %03.03 019100 الأنشطة الحرفية

 %1.10 050 %1.10 059 %1.10 390 %1.15 532 المؤسسات العمومية
 %111 1193191 %111 1190013 %111 1100501 %111 934569 المجموع

 - %1.93 - %0.19 - %9.00 - %9.52 معدل النمو السنوي 
 22.الباحث من إعدادالمصدر: 

حيث ق در  الجزائر،في الجدول أعلاه، ىيمنة القطاع الخاص عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يبن
ويعود تراجع موقع  ذات شخصية معنوية، %57.47إجمالي مؤسساتو بـأكثر من مميون مؤسسة من بينيا 

ايد إلى التز  الخاصةالمؤسسات  في الوقت الذي تتجو فيو، إلى خوصصتيا العمومية عدد المؤسسات
تزايد عدد و تسييلات إنشائيا والآليات الموضوعة لمرافقتيا، مستفيدة من مستمر من سنة إلى أخرى ال

مع نياية من إجمالي عدد المؤسسات  %99.98تمثل نسبة  مما جعمياخريجي مراكز التكوين الميني، 
 .2018سنة  السداسي الأول من
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II- غيرة والمتوسطة في الجزائر:العراقيل التمويمية لممؤسسات الص 

رغم الاىتمام الذي حظي بو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالرغم من كل آليات الدعم وتسييل 
ىذه المؤسسات لا زالت تعاني من العديد من العراقيل  الاستثمار، وكذا ىيئات ضمان القروض، إلا أنّ 

ي يتسم بالتخمف والبيروقراطية، أو من ذال البنكيالتمويمية، سواء كانت من ناحية علاقتيا مع النظام 
ناحية محدودية استثمارات شركات رأس المال المخاطر، وأيضا غياب سوق مالي نشط، وغيرىا من 

 جزائر.العراقيل في مجال التمويل بال

لعمميات الائتمان،  البنكيةبترتيب الدول حسب مدى تسييل أنظمتيا  2017قام البنك الدولي في سنة 
 البنكيوىذا ما يوضح درجة تخمف النظام 23،دولة 190من بين  175حيث احتمت الجزائر المرتبة 

 .وونقائص والجزائري، مما تجعل ىذه الوضعية من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رىينة لمعوقات

 محدودية التمويل عن طريق شركات رأس المال المخاطر: -1

رغم الاىتمام النسبي بأسموب التمويل برأس المال المخاطر مؤخرا من طرف السمطات العمومية، غير أنّو 
شركات فقط تعمل بو، إذ يظل نشاطو ضعيفا مقارنة بما توصمت إليو بعض الدول النامية  7يحتوي عمى 

، أما بالنسبة 24"0115مميون درهم مغربي خلال سنة  925حقق استثمارات بما يناهز " كالمغرب الذي
"المبالغ  درتلمدول المتقدمة مثل: الو.م.أ، بريطانيا، فرنسا...إلخ، فلا مجال لممقارنة إطلاقا، حيث ق  

 00مميار دولار أمريكي". 59بـ  0115المستثمرة في الو.م.أ خلال سنة 
 (0115-0113تطور استثمارات رأس المال المخاطر في الجزائر خلال الفترة )إلى غاية (: 1الشكل رقم )

 الوحدة: )مميون دج(

 
 26.المصدر: من إعداد الباحث
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سنة  إجمالي استثمارات رأس المال المخاطر في الجزائر )منذ نّ (، أ1نلاحع من خلال الشكل رقم )
، شيدت المبالغ 2014دج، ثمّ في سنة مميون  1772.3( قدرت بـ 2013إلى غاية سنة  27 1995

دج، أي بمعدل نمو مميون  2464.5المستثمرة قفزة نوعية مقارنة بما سبق، حيث تمّ استثمار ما مقداره 
، وظفت شركات رأس المال 2015بالنسبة لإجمالي استثمارات السنوات السابقة، ثمّ في سنة  %39يقارب 

من الناتج المحمي الإجمالي  %0.0096ما يمثل حوالي أي دج  مميون  1056.4المخاطر نحو 
 36.5انخفض حجم الاستثمارات بصفة ممحوظة، حيث سجمت فقط  2016بينما في سنة 28لمجزائر،

وىذا دليل عمى أنّ مبالغ الاستثمارات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تزال ضعيفة جدا مميون دج، 
مكانياتو، ويفسر ذلك بنقص الوعي الثقافي حول ىذا الأسموب التمويمي  مقارنة بحجم الاقتصاد الوطني وا 

بالإضافة  لدى رواد الأعمال الجزائريين، وكذا نقص الموارد المالية لشركات رأس المال المخاطر المقيمة،
 إلى جممة من العوائق الأخرى التي ترتكز في الجانبين المالي والتنظيمي.

 ات الصغيرة والمتوسطة عمى أدائها بالجزائر:معيقات غياب بورصة لممؤسس -0

تعاني ىذه المؤسسات من شبو انعدام لمتنوع في أساليب التمويل، حيث ليس بمقدرتيا توفير شروط الإدراج 
السوق المالي الجزائري غير نشط تماما،  في بورصة الجزائر، وحتى لو فرضنا مقدرتيا عمى ذلك، فإنّ 

 ة بيذه المؤسسات عمى غرار ما ىو معمول بو في العديد من الدول.بالإضافة إلى غياب بورصة مختص

تتمثل بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ذلك السوق المالي المنظم الذي تتداول فيو أسيم ىذا 
ع من المؤسسات ذات معدلات النمو المرتفعة، حيث تكون ىذه الأخيرة غير قادرة عمى توفير متطمبات و الن

السوق المالي الرئيسي، الذي تتداول فيو الأوراق المالية لممؤسسات الكبيرة، ويتسم ىذا النوع الإدراج في 
 من البورصات بأربعة خصائص رئيسية ىي:

   رة؛يس  تتطمب من المؤسسات شروط إدراج م 
 تخفيضيا للأعباء الإدارية عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 مخصصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 .المؤسسات المدرجة فييا تكون غير متجانسة من ناحية الحجم وطبيعة النشاط 

تكتسي ىذه البورصة أىمية بالغة بالنسبة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إذ يمنحو العديد من 
 المزايا الموضحة في النقاط التالية:

   ؛البنكيل التمويل كمّ  تقديم تمويل مباشر ي 
  ط مبسطة وبأقل تكمفة؛إدراج المؤسسات بشرو 
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  توفير إمكانية الحصول عمى موارد ثابتة يتم تخصيصيا لتمويل الأصول طويل الأجل في

 الميزانية؛
  توفير قناة خروج لشركات رأس المال المخاطر، مما يشجعيا عمى الاستثمار في المؤسسات

 29الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي توفير أسموب تمويمي بديل؛
 بنكيستقلالية المؤسسات ذات العجز المالي مقارنة بما لو تحصمت عمى ائتمان زيادة درجة ا ،

 وبالتالي يتيح ليا ذلك إمكانية الاستثمار في مختمف المجالات؛
  التقييم الدوري لأداء المؤسسات المدرجة، وبالتالي تحفيز المؤسسات عمى الرفع من مستويات

 31.سيؤدي ذلك إلى ارتفاع مستوى الاقتصاد الكميأدائيا لضمان التمويل مستقبلا، ومن ثمّ 

عمى ضوء ما سبق، تتضح أىمية السوق المالي الموجو ليذا النوع من المؤسسات، ولعلّ ىذا ما دفع 
بالعديد من الدول وخاصة المتقدمة منيا عمى إنشاء ىذه البورصات، والتي تسمح ليا بتحسين مناخ 

لممشروعات مصادر تمويل ميمة وتأمين السيولة الكاممة واللازمة  تييئكما 31الاستثمار في سوق الأسيم،
في الوقت المناسب، مما يساعد عمى إعادة ىيكمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي تكون 

 32.عامل بناء للاقتصاد وتوظيف لمموارد المالية والبشرية

رضيا جممة من العراقيل في طريق تمويميا عن جد بأنّ المؤسسات الجزائرية تعتنلكن في مقابل كل ىذا، 
 طريق السوق المالي، يمكن توضيح أىميا فيما يمي:

 :المؤسسات  مالكيحيث نجد غياب ثقافة الإدراج في البورصة لدى  انعدام ثقافة السوق المالي
الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مما جعل منظومة ىذه المؤسسات تعمل وفقا لنماذج اقتصاد 
الاستدانة والاعتماد عمى موارد ذاتية غير كافية، ومن ثمّ عدم الاستفادة من أسموب تمويمي 

لدى مباشر وفقا لمنطق اقتصاد السوق، وبالتالي وجب تكريس ثقافة التمويل عن طريق البورصة 
فرص التمويل المتاحة لممؤسسات المدرجة أكثر  القطاع الخاص، عمى وجو الخصوص، نظرا لأنّ 

من تمك المتاحة لممؤسسات غير المدرجة، مما سيحفز ىذا عمى التحول التدريجي من اقتصاد 
 33الاستدانة إلى اقتصاد السوق؛

  :مالية، ومن ثمّ فما فائدة دخول بمعنى عدم وجود تداول للأوراق الركود السوق المالي الجزائري
 ؛عدم وجود مستثمرين بياظل المؤسسات إلى البورصة في 

  :ييا بفتح ر إذ أنّ أغمبية المؤسسات ذات طابع عائمي، مما يصعب إقناع مسيمؤسسات عائمية
 رساميل مؤسساتيم؛

 ؛عدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى توفير متطمبات الإدراج في السوق المالي 
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 ( أعمنت سمطة مراقبة عمميات بورصة الجزائرCOSOB في )عن برنامج لإنشاء قسم  2010

لم يتم تفعيل ىذا السوق  2018خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لكن إلى غاية سنة 
 المالي.

إجمالا لما سبق، يمكن القول أن غياب سوق مالي نشط يختص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
إذا ما قورنت  (Sous-capitalisées)الجزائر، يجعل من ىذه الأخيرة " مؤسسات ضعيفة الرسممة 

و.م.أ في عمى غرار تجربة ال 34،بنظيراتيا في الدول المتقدمة والتي تتوفر عمى أسواق مالية موجية ليا"
ىذا المجال عن طريق إنشاء سوق "ناسداك" الذي حقق مساىمة كبيرة في توفير التمويل اللازم لقطاع ىذه 

 المؤسسات.

 عراقيل تمويمية أخرى أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: -3

يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مشاكل وصعوبات تمويمية تضاف إلى الشروط العسيرة 
، وعدم تمكنيا من تمبية متطمبات الإدراج في البورصة، إضافة إلى غياب سوق مالي البنوكللاقتراض من 

 ي:موجو ليذا النوع من المؤسسات، ويمكن ذكر ىذه العراقيل التمويمية عمى النحو الآت

 تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من  :الجدوى  بدراسات البنوكاهتمام  ضعف
، نظرا لاحتكاره من طرف المؤسسات الكبيرة، وىذا يرجع البنكيمحصول عمى التمويل صعوبات ل
حيث 35بالضمانات والسمعة الائتمانية أكثر من الاىتمام بدراسة الجدوى لممشروع، البنوكلاىتمام 

تنظر في غالب الأحيان لتمك الدراسات عمى أنيّا مجرد شرط شكمي لإتمام ممف الحصول عمى 
التمويل، ويتجو اعتمادىا في تقييم صاحب المشروع ائتمانيا عمى معيار الملاءة المالية لممؤسسة، 
مما يقمل من فرص حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الائتمان مقارنة بزيادة فرص 

 36؛ل لممؤسسات الكبيرة ذات الملاءة المالية الكبيرةالتموي
 تيتم الييئات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة غياب المراقبة والمتابعة المستمرة لممشاريع :

والمتوسطة في الجزائر بالمتابعة الدفترية عمى حساب المتابعة الميدانية لمشاريع تمك المؤسسات، 
المؤسسة باستخدام التمويل في نشاط غير الذي منح من أجمو، وىو ما مما يترك الحرية لمالك 

كشف الواقع العممي بأنّ  وقد 37.يرفع من احتمال عدم القدرة عمى السداد في آجال استحقاقو
يوم، ثمّ  15الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم بمراقبة نشاط المؤسسة بعد انطلاقيا بمدة 

يح الفرصة لمشباب أصحاب المشاريع لتوجيو التمويل نحو نشاط آخر، تتوقف عن ذلك، مما يت
مكانية عدم القدرة عمى تسديده؛ه وبالتالي إىدار   وا 
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  تعاني ىذه ومحدودية ضمانات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنكيارتفاع تكاليف التمويل :
التكاليف غير الرسمية وغير المؤسسات من ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض، وكذا "ارتفاع 

القانونية، مثل الرشوة، المحسوبية، وغيرىا من الأمور التي ترتفع كمما تطورت آليات الفساد 
 البنكيةصت الشفافية والرقابة في التعاملات الاقتصادية والمالية في المنظومة ق  الاقتصادي، ون  

يزية بالنسبة ليذا النوع من لضمانات تكون تعج البنوكبالإضافة إلى اشتراط ، 38"لمدولة
لا تراعي خصوصية ىذه المؤسسات بل تتعامل معيا عمى أساس مؤسسات  فالبنوكالمؤسسات، 

كبيرة، وبالتالي سيؤدي ذلك إلى عرقمة مرونة التمويل بالحجم المناسب ليذه المؤسسات، مما يزيد 
 من مشاكميا التمويمية؛

 يسعى إلى منح قروض بأسعار  البنك: يتضح أنّ المعتقدات الدينية المحرمة لمقروض الربوية
فائدة، وذلك من أجل تأمين عوائد تتأتى لو عن طريق تحقيقو لفرق إيجابي بين أسعار الفائدة 
الدائنة والمدينة، وىذا ما يتنافى مع قاعدة "الغنم بالغرم" في التعاملات المالية الإسلامية، وبحكم 

بالإسلام، فإنّ المعتقدات الدينية لو تمعب دورا كبيرا في المجتمع الجزائري أغمبيتو يدين  أنّ 
الامتناع عن التمويل المقترن بفائدة، نظرا لحرمة التعاملات الربوية، وىو ما حال دون استفادة 

 39؛العديد من المؤسسات من تمك القروض
 الخبرة  إلى والمتوسطة الصغيرة الشباب أصحاب المؤسسات : افتقارانعدام الخبرة في التسيير

والوعي المقاولاتي اللازم لتسيير الأموال المتحصل عمييا من طرف الييئات الداعمة كالوكالة 
فلاسيا؛  الوطنية لدعم تشغيل الشباب، مما يؤدي في أغمب الأحيان إلى تعثر مشاريعيم وا 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التمويل الذاتي مالكي: اعتماد محدودية التمويل الذاتي 
بالدرجة الأولى، وذلك بالرغم من عدم كفاية المدخرات الشخصية لتغطية التمويل الذاتي، ومن ثمّ 
سينعكس ىذا المشكل بشكل سمبي عمى مردودية المؤسسة، ويتضح ذلك عن طريق انخفاض 
معدل الربح السنوي ليذه المؤسسة مقارنة بنظيرتيا في السوق التي تعتمد عمى موارد تمويمية 

 متنوعة؛
 :مشكل آخر يعترض ىذه المؤسسات يتمثل في  سحب الأرباح النقدية للاستعمالات الشخصية

السحب المستمر للأرباح النقدية بغرض الاستعمال الشخصي، حيث يعتمد في تمويل المؤسسة 
عند بداية نشاطيا عمى المدخرات الشخصية والمساعدات العائمية، وفي حالة المستثمر الرشيد 

لبضع سنوات بغية تمويل عممية أو نسبة منيا الك إعادة استثمار الأرباح المحققة يتحتم عمى الم
توسيع المؤسسة، وبالتالي لو قام بصرف الأرباح بشكل مستمر ومفرط سيؤدي ذلك إلى تعرض 

 المؤسسة لصعوبات مالية ممكن تصل إلى حد الإفلاس.
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III-  تمويلالة الجزائرية اتخاذها لمعالجة عراقيل يالإجراءات الواجب عمى السمطات الحكومالتدابير و 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: التساهمي

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنّيا علاقة  البنكيمكن تمخيص العلاقة الكلاسيكية الموجودة بين 
 بين دائن ومدين، فينطمق من فكرة أنو صاحب دين وليس ممكية، حيث لا يتدخل في طريقة تسيير
المؤسسة، ولا يولي أىمية لموضعية المالية الصعبة لممؤسسة، بقدر ما ييتم بتحصيل قروضو مع الفائدة 
المترتبة عنيا في تواريخ الاستحقاق المحددة مسبقا، فيو لا يتحمل الخسائر مع المؤسسة في كل الحالات 

متمك الأولوية في استرجاع (، حيث يإلخ)التصفية القضائية، الإفلاس، تعرض المؤسسة لخسائر فادحة...
 المؤسسة. مالكيأموالو قبل 

ا من الصعوبات التمويمية التي تطرقنا ليا آنفا، بأنّو يجب عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتضح جمي  
الجزائرية الاتجاه نحو خيار التمويل التساىمي، مما يسمح ليا بتطوير نشاطيا وترقيتو، ومن ثمّ يمكنيا 

  موب التمويمي نجد:في المراحل اللاحقة لحياتيا، ومن بين مميزات ىذا الأس بنكيةالحصول عمى قروض 

 ؛الرفع من أمواليا الخاصة 
 التخفيض من حجم الديون التي تثقل كاىل المؤسسة في المراحل الأولى لنشأتيا؛ 
  ،ل يدخل كمساىم وليس دائن، أي يكون صاحب ممكية بقدر مساىمتو وليس صاحب دين الممو 

 وىذا ما سيقي المؤسسة من ضغوطات تواريخ الاستحقاق؛
 الخسائر مثمما يحصل عمى توزيعات الأرباح؛ المساىم يتحمل 
  مستقبلا، حيث يمكن ليا في المراحل المتقدمة الحصول  البنكيلا يمغي الاعتماد عمى التمويل

بشروط أفضل، وىذا لكون المؤسسة تكون قد ارتفعت ملاءتيا المالية  بنكيةعمى قروض 
 .البنكوأصبحت قادرة عمى تأمين الضمانات التي يطمبيا 

ز أىمية التمويل بالمشاركة في الأموال الخاصة لممؤسسة، ويكون ذلك إما عن طريق إدراج ىذا تبر 
النوع من المؤسسات في بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكي تستفيد من فتح رأسماليا أمام 

ما عن طريق المجوء إلى التمويل  ال رأس المبالمستثمرين عن طريق الاكتتاب العام في أسيميا، وا 
مزايا عديدة تعود عمى المؤسسة، حيث لا تكتفي ىذه من المخاطر لما يتميز بو ىذا النمط التمويمي 

الشركات بتقديم التمويل بل تساىم في تسيير المؤسسة وتقديم النصائح والمشورة لمسيري المؤسسات، 
، مما يساعد نوكالبوكذا مراقبة ومتابعة المؤسسة ميدانيا وليس دفتريا مثمما ىو معمول بو لدى 

 ، بنكيةأو التعرض إلى ضغوطات  تياأصحاب المؤسسة عمى تنميتيا وتوسيعيا دون فقدان استقلالي
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زيادة عمى استعداد شركات رأس المال المخاطر لتحمل الخسائر في حالة حدوثيا، وخير دليل عمى ذلك 
 بريطانيا.نجاح تجارب دول العالم وخاصة المتقدمة منيا مثل: الو.م.أ، فرنسا، و 

لكن في مقابل ذلك، نجد بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لا يمكنيا الاستفادة من التمويل 
ع من و ، وىذا راجع كما أسمفنا إلى غياب بورصة خاصة بيذا الن-2017إلى غاية سنة -التساىمي حاليا 

ثمّ وجب عمى الحكومة الجزائرية  المؤسسات، وكذا محدودية استثمارات شركات رأس المال المخاطر، ومن
اتخاذ جممة من الإجراءات التي ترمي لحل ىذه العراقيل أمام التمويل التساىمي، لعلّ من أىم ىذه الحمول 

 نذكر ما يمي:

 :السمطات قامت  زيادة إنشاء الصناديق العمومية الموجهة للاستثمار في رأس المال المخاطر
مميار دج لكل  واحد هصندوق استثماري ولائي برأسمال قدر  48ة الجزائرية بتخصيص يالحكوم

فائدة الخزينة وذلك للبعض شركات رأس المال المخاطر  ىاصندوق، ومن ثمّ أوكمت ميمة تسيير 
العمومية، لكن يظل غير كاف لمنيوض بيذه المينة التمويمية، التي تتحمل درجات عالية من 

لمتوسطة الحجم، فقد "أنشأت السمطات الحكومية المخاطر عند تمويميا لممؤسسات الصغيرة وا
، وق يّ د بأخذ مساىمات صناديق رأس المال 1998الفرنسية صندوق الصناديق الذي أسس سنة 

، تمّ إطلاق صندوق صناديق 2005المخاطر التي تمول المؤسسات التكنولوجية، ثمّ في سنة 
اسي من الصناديق العمومية ىو واليدف الأس 40مميون يورو"، 150تكنولوجي برأسمال قدره 

توفير تمويل إضافي لإنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإبتكارية، بالإضافة إلى 
 ىيكمة سوق رأس المال المخاطر عن طريق تعزيز صناديق رأس المال المخاطر؛

  الحكومة : بحيث يجب عمى إطلاق حزمة برامج تمويمية لفائدة المشاريع ذات الطابع الإبتكاري
الجزائرية العمل عمى إطلاق برامج تمويمية لفائدة المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الإبتكاري، 
وخير مثال عمى ذلك، نجد تجربة السمطات العمومية لمو.م.أ، التي أطمقت عدة برامج في ىذا 
ة المجال، لعلّ من بين أىميا ما يعرف "ببرنامج بحوث الابتكار الخاص بالمؤسسات الصغير 

(Small Business Innovation Research) ،ىو برنامج يستيدف المؤسسات الصغيرة ،
(، 1997 -1993دولار عمى المؤسسات الصغيرة خلال الفترة ) مميار 7حيث انفق أكثر من 

 40ضف إلى ذلك تحقيق المؤسسات المستفيدة منو لمعدلات نمو أعمى في المبيعات والتوظيف"،
 أو أي أسموب تمويمي آخر مستقبلا؛ البنكيتمال حصوليا عمى التمويل بالإضافة إلى زيادة اح

 :بحيث يجب العمل بالتجربة الناجحة لفرنسا، حين أطمق الوزير  زيادة إنشاء حاضنات تكنولوجية
 ي ــــــــــالمكمف بالبحث والتكنولوجيا مشروع "الحضانة ورأسمال انطلاق المؤسسات التكنولوجية" ف
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، فمن خلالو، يجب عمى الحاضنات احتواء الباحثين والمبتكرين أصحاب المشاريع 1999مارس   24
ليسمح بتطوير المؤسسات مما 42،( ليمإلخالتكنولوجية، وتقديم مساعدات )مالية، إدارية، قانونية...

 يرفع من احتمال الإدراج في البورصة، أو الاستفادة من التمويل برأس المال المخاطر؛
 قامت السمطات الحكومية الفرنسية بتشجيع ىيئات البحث والتعميم  ء صناديق الإطلاق:إنشا

العالي عمى إنشائيا، وىذا من أجل تغطية الحاجة للاستثمار في مشاريع البحوث العممية بحكم 
، تمّ إنشاء الصندوق الوطني للانطلاق 2009عدم كفاية ملائكة الأعمال الفرنسيين، ففي سنة 

(FNA)  بيدف الاستثمار في صناديق الانطلاق التي تستثمر بدورىا في المؤسسات الصغيرة
مميون يورو  600إلى  400، ارتفعت ميزانية ىذا الصندوق من 2012في سنة  الإبتكارية، ثمّ 

 43؛صندوق  30إلى  20من أجل تمويل 
 الواقع،  : بحيث يجب تجسيدىا عمى أرضتفعيل عمل بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، حيث يجب الاقتداء 2010منذ سنة  COSOBفيي لا تزال مجرد إعلان من طرف لجنة 
عمى إنشاء  1996بتجارب الدول الناجحة في ىذا المجال عمى غرار فرنسا، التي عكفت في سنة 

من أجل تسييل إدراج المؤسسات الإبتكارية، ثم في  (le nouveau marché)السوق الجديد 
الخاص بالمشاريع ذات المحتوى التكنولوجي، زيادة  EASDAQإنشاء سوق  ، تمّ 1997سنة 

44 عمى ذلك أنشئت سوق الجممة للأوراق المالية الخاصة بالمؤسسات غير المدرجة
MGT وىذا ،

ما سيتيح لممؤسسات فرصة الإدراج بشروط مرنة، مما سيساعدىا عمى الرفع من أمواليا الخاصة 
شركات رأس المال المخاطر عمى الاستثمار بحكم توفر قناة من جية، ومن جية أخرى يشجع 

 الخروج الملائمة؛
 وىذا بتوضيح مميزات التمويل نشر حملات توعية بين أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :

التساىمي، حيث نجد العائق الثقافي من بين أىم المعوقات التي تحول دون تنمية ىذا الأسموب 
 التمويمي؛

 خاصة إذا عممنا بأنّ تفشي البيروقراطية في  ثقل الإجراءات الإدارية )البيروقراطية(: التخفيف من
الجزائر يؤدي إلى نفور المستثمرين الأجانب والمحميين، وبالتالي سيؤدي ذلك إلى قمة الموارد 

 المؤسسات؛ىذه المالية أمام شركات رأس المال المخاطر، ومن ثمّ انخفاض استثماراتيا في 
  مما يسمح  :وتعزيز آليات ضمان مخاطر التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتفعيل

 ؛شركات رأس المال المخاطر استثماراتبالرفع من حجم 
 المالية الموارد تجميع إلى المخاطر المال رأس شركات تسعى: الضريبية التحفيزات تحسين –

 ولكن (،المستثمرين) الأموال رؤوس لاستقطاب السعي خلال من -بيدف الرفع من استثماراتيا
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 أن العمومية السمطات عمى ينبغي المخاطر، المال رأس نشاط في أمواليم باستثمار إقناعيم أجل من 
 لمدة ضريبي إعفاء منح خلال من التكنولوجي الطابع ذات المشاريع في الاستثمار تشجيع نحو تسعى
 في أمواليم توظيف عمى (الأموال رؤوس) المستثمرين سيحفز مما المشاريع، ليذه بالنسبة معينة

 .المخاطر المال رأس وصناديق شركات

 ات:ــــات وتوصيـــاستنتاج

ختاما ليذه الدراسة، نستنتج بأنّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعاني من عدة عراقيل تمويمية 
، وىذا بسبب متطمباتو الصعبة عمى غرار البنكيتحد من ديمومتيا وتطورىا، إذ نجد صعوبات التمويل 

الجدوى ، زد عمى ذلك  اىتمامو بدراسات اشتراطو لضمانات يصعب عمى المؤسسات توفيرىا وضعف
وجود عامل ديني يتمثل في تحريم الشريعة الإسلامية لممعاملات الربوية أي سعر الفائدة عمى القروض، 

 ؤسسات عن طمب ىذا النمط التمويمي. مما يؤدي إلى عزوف العديد من أصحاب الم

ومن جية أخرى، تعاني ىذه المؤسسات من انعدام ثقافة السوق المالي، وسيادة الطابع العائمي عمى أغمبية 
النسيج المؤسساتي، وكذا عدم قدرتيا عمى توفير متطمبات الإدراج في البورصة، وغياب بورصة خاصة 

دول، وكذا محدودية التمويل برأس المال المخاطر، إضافة إلى بيا مثمما ىو معمول بو في العديد من ال
عراقيل تمويمية أخرى تتمثل أساسا في محدودية التمويل الذاتي، وانعدام الخبرة في التسيير، وغياب 

 المراقبة والمتابعة المستمرة لممشاريع.

ة المذكورة في ىذه عمى ضوء ما سبق، يمكن القول أنّو لتجنب المؤسسات لجميع الصعوبات التمويمي
الدراسة، وجب عمييا الانتقال من الاعتماد عمى التمويل بالاستدانة إلى التمويل بالمساىمة في الأموال 

ة الجزائرية أن تعمل عمى اتخاذ إجراءات لتشجيع يالحكومالسمطات الخاصة لممؤسسة، حيث يجب عمى 
واجب عمييا اتخاذىا، والتي سنذكرىا في شكل ىذه العممية، وعمى ىذا الأساس، تطرقنا لأىم الإجراءات ال

 التوصيات التالية:

  إنشاء بورصة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما سيساعد ىذه الأخيرة عمى الرفع من
أمواليا الخاصة من جية، ومن جية أخرى يشجع شركات رأس المال المخاطر عمى الاستثمار 

ذ قرارات الاستثمار فييا بشكل كبير عمى توفر قناة في ىذه المؤسسات، إذ ترتكز عممية اتخا
 الخروج الملائمة ألا وىي البورصة؛
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  ،نشر حملات توعية بين أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حول التمويل التساىمي
وضرورة فتح رساميل مؤسساتيم، خصوصا أصحاب المؤسسات ذات الطابع العائمي، الذين 

 وتفصيلا؛يرفضون ىذه الفكرة جممة 
 
  جل مرافقة المشاريع ذات المحتوى أالعمل عمى زيادة إنشاء حاضنات تكنولوجية، وىذا من

 التكنولوجي؛
  تشجيع ىيئات البحث والتعميم العالي عمى إنشاء صناديق الإطلاق، إذ لابد من وجود صناديق

 مراحل الإنشاء؛استثمارية تعمل عمى تغطية الحاجة لمتمويل في المؤسسات التكنولوجية عند 
  زيادة إنشاء الصناديق العمومية الموجية للاستثمار في رأس المال المخاطر، وىذا من أجل توفير

تمويل إضافي لإنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإبتكارية، بالإضافة إلى ىيكمة 
 ؛وسوق رأس المال المخاطر عن طريق تعزيز صناديق

  تشجيع عمى تمويل المؤسسات الصغيرة المخاطر التمويل، من أجل تفعيل وتعزيز آليات ضمان
 والمتوسطة، خصوصا إذا عممنا بأن ىذا القطاع يتسم بدرجة عالية من المخاطرة؛

   العمل عمى حزمة من البرامج التمويمية لفائدة المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الإبتكاري، اقتداء 
 : "برنامج بحوث الابتكار الخاص بالمؤسسات الصغيرة"؛بالتجربة الأميركية في ىذا المجال، مثل

  .التخفيف من ثقل الإجراءات الإدارية، أي التخمص من البيروقراطية 
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 الأستاذ: ابراهيم فكرون  إعـــــداد : 

 )الجزائر( -بسكرة -جامعة محمد خيضر،   الآداب والمّغـــــــــات كمية
 

 ممخص الدراسة 
نننن ي  ع ننع ي نننسي عابنننا  ي عاب نننن ي سنناول في نننسينا سنننااليوننعلي ع دننن ايرانننليرنننننيتننلي دا وي عابنننسياتبننناايعاقب
ياا وي عاب ننلني  عبلاغقننقلي عبننا ي ع نننتلويظت لفا دتننن  ي ع ننلو  يدن تنن ي ننسب يتننليضننلافيرنناّ   عبلاغننسي عباّ

عبسننيا  ي بننليببلببننل ي بننليا ننق  يربننني بننلي ب،ننا ي بننليسنناللي عض،ل س  ع لاننسي ع ا ننلاس يظبنن يوننلافي 
نننباي  عاب ننناي اواقاىنننلي نننن ي  ع نننع ي نننسي ع ب يتننن  د،ىوي عتضاا،ننن يتنننلي عقب  ع نننلواي ع ا نننلاس ي غقننناوواي رننناّ
 ا  يتىننلي  عويننويراقىننلي ابلادننليتننلياتنناذيا بلناننليعىنننعلي ع اننيب  ي سنناول فيتننليضننلافيبو اننليي نن ي عسنننالاي

ز ع ي لإبىلويرانليونع ي عت ان م يتنليضنلا فيإرنلنذيدنا وذيونع ي عتن ا  يدنا وذي نقننذي نسيان ويتنليا قنااي   
يإعيهي عنا سلاي عونق  .ي

 
ي عا ن.ي- عاا  ي-داي يي- ع ع ي- عقن :يالكممات المفتاحية

 

قضيّة الصّدق والكذب في التراث 
 ديــــــــــــــالنق
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BY /  Pr. Brahim  Fekroune 

Faculty of Arts and Languages- Mohammed Khaydar- University of  Biskra 

(Algeria) 

ي
Abstract  

In this study, we will attempt to identify a number of opinions that have 

considered truthfulness and lying in the Arab monetary and rhetorical heritage 

by presenting the views of the ancient Arab critics and calligraphers such as )Al-

Amidi, Al-Jahiz, Qudamah Ibn Jaafar, Ibn Sinan Al-Khafaji, Al-Jarajani, Abu 

Hilal Al-Askari, Ibn Tabataba , Ibn Rushiq, Abdul Qahir al-Jarjani, and others) 

and presented their different attitudes of honesty and lying in poetry and prose 

and analysis and evaluation and judging it from the perspective of our critics of 

this issue, and we will try through our search to unveil the curtain and remove 

the thumb on this subject, In light of m Recent studies. 

 

Key words : issue- honesty- lying- heritage- criticism.   

 

 

The issue of  honesty and 

lying In the critic 

heritage 
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  والكذب:قضية الصّدق 
ن ي  ع ع يتليظدنوي عت ا رلا ي تليظووي عتبلققاي نسي عا نني عباّنسي ع ننيو ي دنني نلراي يت ا مي عقب يبنب
وننعلي ع اننني يتانننعيدننننيو ي ظ نننلااي نننناييبقنننا ي نننسي ع سننن ي عا نننن  يعىنننع يالعننناي واتنننلوي عا نننلني  عبنننلو قليدننننيتلي

ننلني ننسيز  ينن ي ي عت انن ميعننويق تننقيرايننهي عا ب ي ونننق ل.يغقننايظلب   اب ننللي  وننن يبننمي ا سننت  يبننقليت  ننني تبننلاّ
نن ي نسيإبن رننهي نلرايبلعقب ننس ي ينلليبقناىويتنليقناتيباننا اذي عانز وي ع ب ع،يناذي عقنن ي  ع نع ي نسي ع نباي عباّ

ظلييين لييلاتنهيقنلندل ي اي»يالدلاي ع لاوين لييع ي تبلعغ ي و يتليالنتيبنهي دتنن ي نسييالبنهي عت  زان :ي
يظليي ننقيت دننقي ااا،ننلم بننه يب نن نذي عقننيلغ ي وسننليالاعي،ننه ي ايقز ننني يننهي ننق،ليراننليدنننايول اه  قننوب ييبنننب

يتنليينلليظقن يالاعي،نل يينللي يقالر يوسيظدن تينرل،تنهيببننيقنوب ي عتبانل ي ينمب باي  سييمب  عالاعق ي سي ع ب
الر يتتبلي انبا يالاعي،نه ظد ويبااكي عقب
ن«ا1ا نباي ع قبنني  لإبنن مي عاب دنسي عقب ناىوي نسي ع ب ن ي نسي ي ون اويو ب

فييبابنناي ع ننع ي ننبايظقننندهل ي ننسيوننقليا نننيايننلا يتبل سننليعنن  ب يليظوسننلي ع ب  ع نن ف ي وننويبننععكييبابننا ليظلب
باي بنهيااو بن ي ع يتن ي ع،ايبن يعنه ي يوع ي لأضقاييباتنيرالي عضيلفي وسيتقزذيظسلسي يعا ب با يلألب ظادليعغ ي ع ب

ن يييليظوسنلي ع ب ن يون اوي  نسيت ننتاىويدن تن يبننلي ب،نايظلب نيل يقناتيدن تن يظابننهي و ب بايظ عبنهل ي  ننسيونع ي عسب
تلي ع    ي عض ّي سيوع ي عت ا ميتبابلايععنكيب  عنهيإابنسياظقناي عابنلليتضاا،نقلي نسيتنعوبقليتنليتنع و ي
ي لأ سن ي يتنليي نلفيتانه ي ظ  ناي ع،نا  قلي ي نسي عتبانليإع ي نامي ينه ي  اداقنلايرانلي عوننب با ي وتلي عغا ب  ع ب

نكيبنه ي ايتنلي را نلنيضقنتهيتنليقن بنهي يين ليظبنن يتانلن يعنه ي نوبياييباايتليظقاهيتنليقاي  نقيإعينهي  اتسب
ييتقاننن لي  اا نننميإعنننلي عنننا ابويرنننليظقنننول ي عتنننعوبقلي ابننناىويبنننلعتاضب ي نننسي عتاتنننلو ي ا ننننيظقنننول ي عغاننن ب

ب ليعاغا ب ي  سا ىني سيععكيباتلعجي با  يلأبسيا  لي  عالبغ  علاداقلن ي ظقول ي اداقلنيتابقب
ي.ا2ا

 آراء النقّاد في قضية الصدق والكذب:
 الفريق الأوّل: أنصار الكذب والغموّ 

 / ابن سنان الخفاجي:1
ي عابنننللي ننن يببنننياتىقننننليعىنننعلي ع انننيب  يظلب نننن ي  ع نننع  ي  اب رننلعاي عابلدنننني بنننليسننناللي عض،ننل سيت اننن مي عقب

ننن ي  ع ننع  يت ننقا يببنننوليإعننليظ نن ني يعت انن مي عقب »ي عتننع و يرانننليدننل،لا:يتا سننتقليبننقليت  بننني تبننلاّ
يراننلي ع نن  زي  عاسننتب  يع ننلي ننبايتباننسب ي ع ب في ننسيوتننني عتبلعغنن ي  عغانن ب يلألب   عبننع يظعونن يإعيننهي عتننعو ي لأ ب
نننو  ييتنننليدنننلفي ظاتيظلييسننابتمي نننسيععنننكيليينننلنلي تنننلي نناتي نننسيتبالونننليعييننن لي ع نننلاويظدننا يإعنننليوقبنننزي عقب

 :يييا3ا عتاابس
 يي
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ي
عُ الطّيرَ فِيهِمْ   طُولُ أَكْمِهِمِ          حَتَّى تَكَادُ عَمَى أَحْيائِهِمْ تَقَعُ يُطَمِّ

ي نو  ي تبانليونع ي عبقنا يظلب نبا يدابّاىنليإعنلي عقب وع يتلي ساوساهي عض،نل سيب دن ميع،تن يا نلني نسي عبقناي ع ب
ي عببقنايباون تىوي نسي دل،بنه ي قنلاييببتىنليتنليعون وي ع اانل ال  يوانليسق ي عنب ع يدنيظن ويدانمي عناب و ي دن  

نوننليظ ننمي لأ سننلو ا ننلنيا ننقيراننلي لأويننلويعاننلا اىو يعاب ب
 ي ياتنن يا ننلنيا بننمي عتاا ننسيقننناكيتباننليقننوب يا4ا

يبان  باي ع نا  ي يع نلييانقيدقنن يعاغان ب  عغا ب ي ب،ااهييياسسي ع لاويبلاغ ي  تلا.ي لعابلدننيتنليظاقنلاي عغان ب
ي عتا5ا علابزت يعه ي ب ع ي عببقنذيرلي لإ ا  ي سي عتبلاسي  لأع،لظ. ي لعابلدنيقنر ييإعلي عتبلعغ ي  عغا ب

 / ابن الأثير:2
ننز ي نسيععننكيراننليتقننبا ي ننل،اليإعننلي اضنالااي ع بقننايبننقلي عا بننلنيتانعي ع نننيويتايب ابناب ي عابلدننني ننسيل عت نمي عسب

ننالر  ي وتننننلياضننا ل ي  عتننعو يرانننن ي»يل لإ ننا  لي ي نن ف:ي ننهيدنن ويتنننليظوننميوننعلي عقب ننلي لإ نننا  ي  نننيعتب  ظتب
ننبايظ عبننه يبننميظقننندهيظ عبننه يع ابننهياا،ننل اينا لاننه ي تاننهيتساوسننلي عبننع يرايننهي يظوسننلي ع ب  سننابتلعه ي ننألب

ننبايظ عبننهلي«يا6اتنن اي اسننابتلف ويننع يقبننقبلي بننلي لأ قننايت د،ننهي ننسيوننعلي ع اننيب يتننليضننلافيد عننهيليظوسننلي ع ب
نباي نل،ز يبنمي لإ نا  ي ينهي نل،ز يع نليقاان يتنل ي ع ع ي سي ع ب ضنلافياظينه يظلييين لي ع نع يي و يقاتيظلب

نلن  ي نباي عقب ت ب فيراني عتاا نس ي ونسيإ نلاذيإعنليرننوي عضنا جيرانلي عتنلاع ا يت ينن يرانليرننوي  ن ني ع ب
ي  ناهي  تلعهي  ىته. ت يوسيساب باييلع ي وعلي عسب يبميوالكي ب

 /  ابن البنّاء المرّاكشي:3يي
ي نل،زي عتاب   سيقاال فيوع ي عت ا ميتليبل ياا اذي عاب،ا  يبنق ي ع نع ي  عغان ب نباي  عويتن  ي قناتيظلب لي ع ب

ي بايقباليرالي عتول لذي  عضينلفي ونع يتنليق ن ي ينهي عغان ب ي ع ب بايراليريلي عويت  يتبابلايععكيبلالب  سي ع ب
يتنننلي نننسي عاب نننبيهيتنننليينننع يظ يغاننن ب ي نننلايييننن لي نننسي عويتننن ي ييننن لي نننسي»يتسا ننىن ي نننسيععنننكيب  عنننه:ي  ينننمب
نبا يلأابنهيتبانسيرانلي  نبايبنلاا  ميعيسنايتنلي عبنننيقي ع ب ي ع ب عتول ننلذي  عاضقبنميايرانلي عو نل،  ي عنععكي ضننارب

نلرايظلييونل سي  اضقبنمي نسي بايتانه ي ع نليعنيليعا ب بوس ي عويت  ي وسيتلي عبنيقيبوس ي عابسلل يإعي ع ب
 ننسويتننليعننيليت  نن ن يظقننلا يلأابننهيإع ي بننميععننكيعننويييننليتول يننل يبننمييينن ليتضاارننل ي قاينن ي ع ننع ي ننسي

ننباد ننباين لي عويتنن  ي«يا7ا عننه ي اببننمي عتول ننلذيع ننعبىل ي وننسيت انن مي ع ب ي ننسي ع ب  ننلبلي عبابننلويقبنني ي عغانن ب
ننبايلأابنهيعغنن ي عضينلفي  عتول ننلذي يرينلي عويتنن ي عاننسي ي  عتبلعغنن يايا ن ليإابي ننسي ع ب ي ع ننع ي  عغان ب   ناتيظلب

ننن ي  لإدانننلم ي ا ننننليي،ننناب يبنننقلي ع نننع ي عضا نننسي عت قاس ي  ع نننع ي ع،ابنننسياباتننننيرانننلي عو ب ابابننن يبلعضبنننل ي عننننب
قلي لإسنلاتس ي  نسي عت لبنمي نبا  ي ون يبنععكيقنا ّي يناذي ع نع ي عضا نسي عتابابن يبلعننب  عتابابن يبلعضبنل ي ع ب

يل يي  ف:ي باي  سيوع ي عسب ىع ي عبع يعيااللي سي»يي قنيبلع ع ي ع،ابسيلأابهي لأسللي عبع يقباليرايهي ع ب  ّ 
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ي ي سناب يابيبننهيونع ي ع انل ييربنالار ي نسي ىنويععننكي نسييانل ي ب ي ننسي عبلاغن ي  ع،قنلو  ي ون يدنننايينلاذ نمل  عا،لار

  ننسي عتضلببننلاييابىننل يعننويي ننعبيتاىننليإابيتننليونن يت انن ميقننالر ي عبننا ّي قننالر ي ع نن   س ي ببننّيتننلي
يبنهي ع بايتليوق يو ي با ي ظتبليتليو يتليت ا ميقالر ي عبنيقي  عبلاغ ي عنويقضنارب يبلع ب نبايقضارب  ب

نبا يظ ي ع نع ي ع،ابنس ي  ايناي ع نع ي«يا8اتليوق يون ي نبا ي نلا  تانهي لعتاب   نسييساوسنلي ع نع ي نسي ع ب
قلي لإسلاتس. ي عضا سي عتابا يبلعنب

 / أبو هلال العسكري:4
يرانلي نبايبرانسل يتبتنوي ع ب يتنلي اببنقيتنعو ي عغان ب ي  ناتيظلب عاابلدنيت د ي سيوع ي عت ا م ي عو يي نقنيبينمب

ن،لاي عتتاابن  ي  عاببن اي»ي  ع ع ي ي ن ف:يي عتبلعغ  يرانلي ع نع ي  اسناولع يتنلي عقب ليينلليظ  ناليدننيبرانسل    
 عضلا ننن يرنننلي عبنننلن اي  لأع،نننلظي ع لعبننن  يتنننليدنننعاي عتوقنننالا ي  نننىلنذي عنننزب ا ي دننن في عبىانننلل يايسنننيتلي

ننباي ظ واننه ي عننيليقننا نيتاننهيإابيوسننلي عاب،نن   ننباي ع ننلواسي عبننع يونن يظدنن تي ع ب   نن نذي عتباننل يوننع يونن يي ع ب
نبا ي  نلفي نلي ناتيعينالي ينه ي دقنميعنببّي ع،لاسن، ي نلالييينع ي نسي ع ب  عبع يس بغي سابتلفي ع ع ي غقناليتتب

نن يقننا نيتنلي لأابيننلو ننلرايوسنلي ع ننلاو ي  عقب قنا نيتنلي ع ب
 وانليقا اننلياظ ي عبسنيا ي ننسيونعلي ع اننيب  ي«يا9ا

ي  عتبلعغ ي عتوت نذ ين لي ا نباي ع نلواسيبانسي يتقميإعلي عغا ب ي ع ب ي نمب ويظ يدعايظ يز اي غقاونل ي  ناتيظلب
يتلي دا،لويظ اوو. يرالي عغا ب ي وع ي لأضقاينق  لي عبا ي دلرناىو ي لايبنب

ننباي ي  ع نع ي  عتبلعغنن ي نسي ع ب نن ي عغان ب تقل ي عنعقليتننلع  يإعنليانا ي يي،ب يلانايونعلي تانن يتنلياا وي عا بنلني عتا نننب
ن  ي  رابا  يععكيظ با  ي اييتيلي اساغالويراه ي والكيبب  يتنلي عا بنلني د،ن  يرالي عقب ي ع ب سلسلي سي ع،لب

ننن ي ع،ابننس يعىننع ي ي ننسياىنايتننعو ي عقب ننزص يرر ب يظقنول يتننعو ي عغانن ب ننن ي  اداقننلن ي  ننا ليظلب تنقيايننلاي عقب
ي سي باوو ي ابابجيراليببّياا وي عا بلني ع نتلوي عبنعقليتنلع  يإعنل نن ي ع،ابنس ييتلع  يإعليتلييستليبلعغا ب  عقب

بايظقندهل. ي يللي بلاووي سيععكيلظوسلي ع ب
 الفريق الثّاني: أنصار الصّدق والاقتصاد

 / ابن طباطبا العمويّ:1
نبا ي بنهياتقبنزيبنقلي نبال ي  عبنع ي بنميتانهي عتقنز لي عو ي نسيعا ب ي سييالبهيلريبلاي ع ب  عابلدني بليببلببلي عبا  ب

ننن ي  ع ننع ي ننسيي قبننليتننليانق،ننه ي ااننل في يننهي ع  قنا ننبا ي تنليظبازوننليداننيب ي عقب تننلي ع اننليلي عباننسياىننوي ع ب
نبايدنل،لا:ي يل يتليق  يا اببنهيظ انلويدن في ع ب باي عباّسب ي عياي سيوع ي عسب نلرايظليقا ابن ي»ي ع ب   ابغنسيعا ب

نننيتننليضننلع يععننك ي يسننابتميتننلي عت  ننلزيتننلي لإ ننلا اي عببقنننذ ي  عويليننلاي عغا نن  ي  لإيتننلوي عتر نني مل ي  ابتب
  تليضلافيوع «يا10اي لا ي عو ي  ي ايقببنيراىل ي تلي اسابلا ايتليقاق يبلعتبلاسي عباسييلااسيبىل
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ي ي عابلدننيظا ني ارانن في  عاا بن ي  ابابنلنيرنلي لأع،نلظي  عتبنلاسي عغا بن  ي  ع قننيتبل ناذ ي ينمب  ع  فيقابا يظلب

ننبا ي ننن ي ننسي ع نن في ع ب ي  لإغننا   ي    قننمي عضنن ّي ننسيوننعليععننكيقنننضمي ننسيوقبننزي عقب   ابابننلنيرننلي عغانن ب
ننن ي ي نن ف:ي دننليإعننليتبانلياضننايعاقب ننن يرننلي»ي ع انيب  يتاباب  ايسنيتليإع يظرقبنننايبتننليق انن ي ع ان  يتننلي عقب

ي تيبننل ع اي عنناب،ليبي نن ي عتبننلاسي عتضاا نن ي قىننل ي  عابقننا  يبتننلييننللييينناويتاىننل ي  اراننا ايبننلعو ب
«يا11ا

يباانننلر ي عتبنننلاسي نننسيوسننليت دبىنننل يتونننل ايبنننععكيإعنننز وي بننليببلببنننليي نننقاي نننن ي عاب،سننس ي ي ننناب إعنننلي عقب
يوابنلي نلراياقن  ا يندي نليقنلندل يبنلايغان ب نب ا  ي نسي ع ن ف ي اقن  ايتبلانلذي ع ب ن ي ع ب لرايبقنن ي عاب اّ  ع ب

نن ي نسي عاب نبيه ي  ناتيظابنهييابتنليان  بي نزيرانلي عقب نبا يايا، ني عتبلاسيد بذيالا قاونل ييتنليقايب نن ي نسي ع ب اي عقب
نن ي ع ننلاويقننندلياييننع ي يننهي و ي نن يايت ننلزي»ييننللي تننيلايتبانننايتنن  با يي وننع يتننليق ينننلي ننسيد عننه:ي قاسب

ي«يا12اتبىل نن ي ع،ابنسيبينمب نبهيعاقب يظا  مي ع ع  ي ايي بميوابلي عت لزي ونع يتنلييتىنايابقب  لعابلدنيقا ّييمب
يظ يلعه.

 / الآمدي:2
نن ي ع،ابننسي ي ن ف: دن ي دتننن ي نسييالبننهي عت  دنننيينلليدنن ويتننلي»ي  زان يت د،ننليقنا ول يتالقننا يبنهي ينناذي عقب

نبايظ عبنه ي اي م يتنليظ ن نليإابيظقننده يإع يينلليعنهيتنليقاضبقنهيونع ي عاباضنير ي  عاب  ذيي  ع ل:يظ ن ني ع ب
ن ي سي ع  فيتسنا بولي «يا13ا   انليوع ي لإقا نيراليو ي  ي عبل  ي  ع نع ي نسي لدتن يتاوقبزيإعلي عقب عغان ب

با.ي ي ع ب
 الفريق الثالث: موقف الوسط بين الصّدق والكذب

ا نيتلي عا بلنيتلي د يت د ي س ي سيوعلي ع ايب  ي نالي عت ا مي قبنن ي غنلري نسيظرتلدنه ي عنوييبن ي
  لأسب يب يعباقايرالي دضاي تليو او:

 / القاضي الجرجاني:1
نلي لإ نا  ي تنعو يرنلوي نسي عتونن قل ي»ي عت ا مييبندبن ي ي ن ف: لع ا لاسي سييالبهي ع سلب ياال فيوع ي  ظتب

 ت  ننن نيي قننناي نننسي لأ  ،نننم ي  عابنننللي ينننهيتضاا،ننن ل ي تساوسنننليدلبنننم ي تسنننا ب يا ني عنننهياسننن ويتانننلي دننن ي
ولي تننقيبنقلي ع قنني  اسناي،لو ي سناويتنلي عناب ري  اراننن و نلرايراننول ي عنويقا نل زي ع قن يوننب «يا14ا ع ب

يت د،هيتلي ع يالاذ ي تليقن يانلاذيظضناتيإلب باي تليقاباببهيتليغا ب  ع نني»يغا ب ييوتمياتاذي ىويرتي  يعا ب
با وي عتون قليدنيظسىب  ي سي عونق يرلي عتبلعغ  ي  اتيانا ااىليتنليظ نمي ي ع ب   ني ع لاسي ع ا لاسيظلب

يعا ع ي   ع،ابسيالا قني عتبال ي بغي ين قي عتاا سياابضلعيت د يتالس  يإابيظابهيقاتيظلب
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ي ن اذي ع،ايبن  ي الداناي عغناّ ابي ر نناي عقب لرايظليايقا نل زل ي    با ي ع ل،ويرالي عتبلعغ يونب  يرالي ع ب  ع ب

ي«.ا15ا عبع يتليظ اهيقيغا يع،ا  ي عاب،ليراىليوقا،عي ا، اوليتاىلي رنوي ا،بلعىليتبىل
 / ابن رشيق القيرواني:2

ي»يسنننلاي بنننليا نننق يرانننليا،نننلينا ي ع لانننسي ع ا نننلاس ي انننوييينننليعنننهياظ ي لقنننمي نننسي ع انننيب :ي  قننناتيظلب
عاتبلعغ ياا  يي قاذي  عابللي قىليتضاا، ل:يتاىويتنليق  اونل ي ي ن فيبا،انقاىل ي  ا ونلي عغلين ي ع قن تي نسي

قنييعبنه ي انوكيتنلي ع  نذ ي ععكيت ى ايتليتعو يالبغ يبليعبيلل ي و ي ع ل،ميظ نباي عابنلليتنلي سنا 
تلي سنا قني قبننلي تبلب نهي انوكيي-تاىويربني ع ا وي  عبلغلاسي–انق،ه يويع يظرا ه ي اظقايبض ي تلر ي

لرايإابتليوسي سيتبا اهيب   لي لإغنا  ي  عغان ب ي ايظاتيععنكي ي اقا ي ع ب تليانق،ه ي تلي عابلليتليقاتيظلب
ي«.ا16ا  عتابلاا ي دنيدلفي عوعب  :يضقاي ع لاوي عو ل، يإابيتولا يعتضلع،اهي عو ي   ي ضا  هيرلي ع    

 / عبد القاهر الجرجاني:3
عننويقىتننميربننني ع ننلواي ع ا ننلاسيوننعلي ع اننيب  ي اال عىننلي ننسييالبننهيلظسننا اي عبلاغنن ليتالد ننلي ننسيععننكيت  عنن ي

نننبايظ عبنننهيظ يظقنننندهليدنننل،لا:ي غنننن  يينننللياننناكي لإغنننا  ي  عتبلعي-ضقننناليظقنننندهي– تنننليضنننلافي»يلظوسنننلي ع ب
يإعينهي ا نايراننل يإعي زيإعلي عابو ق ي  عابقوي  ي  راتلنيتليق اتيتلي عب ميراليظقميقوي  يظو ب   عا  ب
ي نالر ياتننب ي عقب يللي تاليظوال ي ظ اليظب نل ي  ل،نانهيظتىنا ي ولقناهيظ  نا ي تنليدنلفيلظ عبنهل يعون يإعنليظلب

رسي عو ي ن ي يتنليبلرىل ي اا اي بلرىل ي  ابسقيتقن اىل ي اا،ابميظ الاىل يوق يي باتني اابسنلمي  عابضققنم ي  ننب
 لع ا ننلاسيعننويقضنناجيرننلياظ يسننلب يه ي عبننعقليااننل ع  ي عت انن ميبلواتننلوييبقنناي«يا17اظقنناهي عاب ا نن ي  عابت قننم

 ندب يرلعي  ي لساببن  ياا ي يراقايرالي دضا ي و ي عتعو ي عتاببقيراننيي قنايتنلي عا نلنيدننتلويينلا  يظ ي
 تون قل.
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 خلاصة:

ي ع نننننيويبىننننع ي ننننسب ي واتننننلوي عاب ننننني عباّ ننننسب ي عبننننمب ننننباي عباّ ننننن ي  ع ننننع يت انننن ميوننننلوي ننننسي ع ب يت انننن مي عقب إلب
ننبا ويبننلاابىويي  عنن ليتننلايي،بانن ل ي  عت انن ميا  ننقيإعننلي ع ننع اي عنقاينن  ي ننلع االي ع ننا وي قنن يبل،،نن يتننلي ع ب

يابلعل   : ععكي سيد في ب
عَرَاءُ يَتَّبِعُهُمُ الْغَاوُونَ  ﴿ وَأَنَّهُمْ يَقُولُونَ ( 225أَلَمْ تَرَ أَنَّهُمْ فِي كُلِّ وَادٍ يَهِيمُونَ ) )224( وَالشُّ

ي﴾.)18()226(مَا لَا يَفْعَمُونَ 
نن ي ننسي نبا ويبلعقب ي عانز وي ع ب تقليظلب نن ي»ي ع ن فيقا،نسيرناىويوننع ي عنعبوي ع ااانسي  نني ىنويببنّي عتا نننب  ابّتنليرتب

ي-ونع ي عت،ىنن ويعنننقىو يتنليا  يرننليرتننايبننلي عضببنل يتننليظابننهيدنلفي ننسيسننب يإر لبننهيبزوقنايبننليظبننسيسنناتل
يرتننايي قنننيبت  عاننهي يننللياييبلتننمي ننسي ع ننلاو ي ايقاببننقي و ننيبه ي اييتنننمي عاب ننميإابيبتننلي يننه ي  نننياظ  يظلب

ننلراي نن،لاي عننعاسيقنناتي   نوننلي ننسيتتن وننه ي ظليايقنننرليعننهيتننليوننعل يراننلي ع ب ظلياييتنننميإابيبااننكي عقب
ننن ي ننسي ننبال عننيلي يننه ي وننع يتننلييسننا   ي ع باننلويرايننهيعاو ي ننهي لانن ي عقب
 ،ىننويونن اوييابننهييننللي ىتننلي«يا19ا

بتنمين ليتبلعغن  يسبويل يظ يظابىويالا با  يبتبلاسي ع االي ع ا و ي  ااى   ياىاي عو ي  ي عوا ين ي نسي ع ن في  ع
يرانننوويغقنناي ننل،زيتىتننلييلاننايببيباننهي   نن ي ابابننلني يغانن ب ي عتوتنن نقل يظ ييننمب  اي  نن نيعاتبلعغنن ي  عغانن ب

يراه.
 وسننليتباننلي ع ننلاوي قننلاوهي»ي  ننعو ي عتا   ننسيإعننليسننا كيا،ننلي عبا نن يتننقيسننلب هي ننسيا اننهيدننل،لا:ي

نن ي دقننليإعنلي ع تقنم ي ت اه يإابتليون يببال،نهيرانلي عقب ىن اليبلعباونلل ي وسنلي عاب،ن ي قنلاوهيإابتنلي قوب
ونن يبلع قنننيإعننلي عتسننابتمي ننسيزتننلي عضبننل  ي راننليدنننايتننليقضلبنن  ي  لإياننلميراننليظوسننليتننليي ننناي

نننباي-قننناليميراينننهي سنننابوي–راينننهيتنننلي عابسنننىقمي  عاب ا ننن  ي عنننععكيينننلليظ قننن ي عضاننن ي «يا20اايي ننن في ع ب
يا نبا يبلرابنلايظابنهيايي-ري-ل يليبععكيرليسقبني عضا  لعتا   سيقاّ يبقلي ع ع ي  عتبالي عضا سب د عنهي ع ب

يتاهيغا ب يظ يتبلعغ . يقاب يرلي عى ت ي اييق ب
ي يت ا مي عقن ي  ع ع ييلليولاا ي سي ع،يناي عاب نن يدننيتلي وننق ل ي اال عنهي عا بنلنيبينمب  ضلاق ي ع  فيظلب

نن  ي تناىويت القنا يعا نع  ي تناىويتنلي دن يت دن ي ع سن يندب  ياغوي ضنالا ىوي نسي دا وي تناىويت  بننيعاقب
وي بنقلي ع،نا  قل يالايننلي عوينوي  نن يتنليي ااننيهي عونلفيظ ي عت نلو ي تننليضنلافيوننع ي عبون ي عنن  قزيظانانليظليا نننب
ننن يت اننن مي ضلقب عا ننلاصيقننن اذي  اننو يعاابانننلا ي عولقنننمي ننسيببنننّيدانننليلي عا ننني لأنبنننسيتانننعي ع نننيو يّ 

 النتائج أهمّها:سي لأضقايإعليببّي عقن ي  ع ع ي سي لأن يب  يه يعاقمي 
 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya224.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya224.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya224.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya226.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya226.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya226.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura26-aya226.html
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ننن يبقنن، يرلتنن يقننا نيبننهي ع دنن ايرانننيوننن ني لأضننلا  ي  عت  اننبلاي ا اتلرينن  ي قننن ي ع لانن يي/1  عقب

نبايبت نن ايتنلي يننهي ليإعنلي عبناا يعىنع يا ننيببننّي عا بنلنيدننياابىن  يإعنليضبنايوننع ي لإسن،لاي لا نلن  يبلع ب تنانب
 تليديويضا يب .

نلراي نسيتنلييسن  يتنليتبنلل يا يبن ييلانايظوييي/2 إع ييلااي عتبلعغ يا ن يإعلي ع ع  ي نلايانقايرانلي ع ب
ن اذ ي اناتيظليدننتلوي عق انلليينلا  ي نباي قىنلييلعقب نبا ي  ع ب ذيعا ب  ايب  يقندليظويينعبل يإابتنلي عتبنلاسييلعتنلنب

بايوسي عبي ي عغلي يتلي ع ب يونع يي  ع ليليظوسلي ع بايظ عبهل ي عععكي ألب للي  عبلاغ ي  عبنيقي  لإغنا   ي ينمب
ين اليظليي،نناب يبننقلي عبلاغننن ي ننسي ع نن في عاننسيااننزويقنننلوبىلي تننليظسننلعق ي ونن في ع ننبا و ي   ننن يراننلييننمب

قلي ع ع ي سي عتابا  ي  لأضلا ي تليضاجيرليتقز لي عق   .  بللإغا   يّ 
ي سياي/3 يو يظسللي لإبن مي لأنبس يي اهيرلتلايظسلسيل ي عغا ب بتق ي لراي ي عاضققمي  عتول لذ ي وعليإل 

  لأ يلايايا نيعىليتقنا يإايعنتي ع،لاس، ي عتساتقلي تليالا بايبىويتليا لنيرا .ي
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 :المصادر و المراجع 
                                                             

 .419 ير2و يج2991 ي4 دتن :ي عت  زا يبقلي بايظبسياتلوي  عبواا  يا :ي عسقبنيظوتنيق ا ين اي عتبلاا ي ع لواذ ي ي-يا1ا
با يا :ييتلفيتقب،ل يتياب ي عضلا س يتقا ي ي-يا2ا  .92 يريو2991 ي2دن ت يبلي ب،ا:يا ني ع ب
ربنني عو،ني ي نباس ين اي عتبا ن يعاببلرن يي-إبا ويوي لأبينلا يي-اقوي :يتقب،لي عسي ليظبسي عبقب ي عتااببس:ي عنق  ل ي ا:يظبسيب لوي عببيا  ي-يا3ا

 .112 ير1  عا ا يعبالل ان. ا ان.اا يج
 .112 ي عىلتش* ير1ا،سه:يجي-يا4ا
ي ع،قلو  ين اي ع ا ي عباتيب  ي ي-يا5ا  .171-171و ير2991 ي2قاتا:ي بليسالليض،ل س:يساب
 .292 ير1بن  يببلا  يجي–اي سيظن ي ع لا ي  ع لرا ين اي عاىا  ي ع لواذ ياباق ي ا نيو:يظوتني عو  سي بلي لأ قا:ي عت مي عسل،ي-يا6ا
ي عتا قي سيقالر ي عبنيق يا :ياا  ليبا  ا ل ين اي عا اي عتغاّي   عتغا  ان. ا يي-يا7اي  ّ  .201و ر2992 بلي عبابلوي عتا   س:ي عاب
 .274ا،سه:يري-يا8ا
 .217-219 يريو2921 ي2سيا :ي عقالراقل ين ايإويلوي ع ا ي عباّي  يا :يراسيمحمديب ل   ي محمديظب ي ع،اميإبا ويو ي ظب يولافي عبي-يا9ا
نبا يان :يربنني عبز نزيبنليالقناي عتنلاق ين اي عبان ويعاببلرن ي  عا نا ي عا نلّ يان. ا يي-يا10ا -299 يريو2992 بليببلببلي عبان  :يرينلاي ع ب

100. 
 .14ا،سه:يري-يا11ا
 .219ا،سه:يري-يا12ا
 .29 ير1و ي يج2991 ي4 دتن :ي عت  زا يبقلي بايظبسياتلوي  عبواا  يا :ي عسقبنيظوتنيق ا ين اي عتبلاا ي ع لواذ ي ي-يا13ا
و ي1009 ي2 ع لاسي ع ا لاس:ي ع سلب يبنقلي عتاابنسي ضقن ته يان :يمحمديظبن ي ع،انميإبا ويو رانسيمحمديب ل    عتيابن ي عبقنا   يبقنا ا  ي-يا14ا

 .149ر
 .109و ير1024 2وسقليع،اهيول  :ي عتبالي سي عاب ني عباّسي ع نيو ين ايق،لويعااب اي  عا ز ق يرتلل ي ي-يا15ا
نباي ان بنهي ا ننل ين اي ع قنميعااب ناي  عا ز نقي  عببلرن  يعبانلل ي ي-يا16ا  يان :يمحمديتونسي عننقلي2قاتا:ي بليا ق ي ع قا  اس:ي عبتنذي سيتولسنلي ع ب

 .90 ي21 ير1و يج2992 يربني عوتقن
 .171 يريوي2977ربني ع لواي ع ا لاس:يظسا اي عبلاغ  يا يمحمديربني عبز زي عا لا يتياب يقبي  ي ع لواذ يي-يا17ا
 ا.ي119ي–ي112ي-114س اذي ع با و:ي دي يايي-يا18ا
نننبا ويوانننلياىليننن ي ع نننالي عا بنننقي عى نننا  يي-يا19ا يمحمدي عبانننقبس:ي عاب ننننيرانننني ع ب نننل  ي ربنننني ب ننن،لا ي عاّ  ي2ن اي لأتنننلل يتا ننن ا اي اضنننالااي  عاب

 .279و ير1021
ي عتا قي سيقالر ي عبنيق يري-يا20ا ي.274 بلي عبابلوي عتا   س:ي عاّ 
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 أستاذة محاضرة "أ"،  أحمد داود رقيةد. داد: ــــــإع
 الجـــــــــزائـــــــــــــــــر  - جامعة تممسان - الحقوق والعموم السياسيةكمية 

 الممخص:

 مف خاصة بصفة والشركات التجارية عامة، بصفة التجار لقد لجأت العديد مف الدوؿ إلى تبني نظـ لوقاية
ف الإفلاس،  واحد المطاؼ نياية في ىدفيا فإف التطور والنجاعة، حيث مف متفاوتة الأنظمة ىذه كانت وا 

التجارة، مف ثـ تحقيق الأماف القانوني مف أجل جذب الاستثمارات وتوفير البيئة  عمى الحفاظ وىو
 التشريعية المناسبة ليا.

 الوضعية عمى الاطلاع عمى المساعدة الآليات بعض قد أوجد ،وعمى الرغـ مف أف المشرع الجزائرؼ 
يسف  لـ أنو أؼ بصعوبات، تمر متى كانت إنقاذىا مسارات يحدد لـ غير أنو التجارية، لمشركة المالية

نما وقائية، إجراءات الدفع، مما يصعب معو  عف التوقف بعد يمجئ إلييا علاجية تدابير بوضع اكتفى وا 
 التجارؼ  القانوف  في نظاـ الإفلاس لاستبداؿ الممحة الضرورة المسألة، حيث تأكدت ىذه إيجاد تفسيره مف

حاليا في ظل  العالـ في السائدة الأنظمة الاعتبار التطورات، آخذا بعيف يواكب حديث اـبنظ الجزائرؼ،
 لمنيوض بو. المسطرة والأىداؼ الجزائرؼ  الاقتصاد خصوصية التنافس التشريعي ومراعاة

 الكممات المفتاحية: 

 الجزائرؼ، القانوف المقارف.الدفع، الإفلاس، آليات، إنقاذ، نجاعة، المشرع  عف التوقف الشركة التجارية،
 

 مدى نجاعة الأنظمة الواقية من الإفلاس
 الواقع والمأمول 

في التشريع الجزائري  مقارنةدراسة  - 
  - والقانون المقارن
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BY: Dr.AHMED DAOUD ORKEIA 

The Faculty of Law and Political Science - University of Tlemcen – 

ALGERIA 

 

Abstract 

Many countries use systems and mechanisms to protect traders in general, and 

the commercial companies in the bankruptcy, although these systems vary in 

terms of development and efficiency, the ultimate purpose being to maintain 

trade, so assuring the legal safety to attract the investments, and to supply the 

appropriate legislative environment. 

Although the Algerian legislator, created mechanisms to assist the financial 

situation of the business enterprise, he did not specify relief routes in case of 

difficulties, so no preventive measures were taken, only corrective measures 

have been put in place. 

It is difficult to find an explanation in this question, because it is necessary to 

replace the system of bankruptcy of the Algerian commercial law, by a modern 

system which takes into account the evolutions taking into account current 

regimes, in the world subjected (submitted) to the legislative competition, and 

taking into account specificities of the Algerian economy. 

 

Key words: Trading Company, insolvency, failure, bankruptcy, mechanisms, 

effective, Algerian legislator, comparative law.  

The effectiveness of bankruptcy 

prevention systems: Reality and 

perspective. 

- Comparative study in Algerian 

legislation-  and comparative law- 
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 :مقدمة
 تتطرؽ  ولـ الإعسار موضوع تعالج التي الطابع، دولية المعايير مف العديد الاونستراؿ لجنةلقد وضعت 

 يؤدؼ نظاـ الإفلاس بينما عثرتو، مف لمقياـ المعسر التاجر ضرورة إنقاذ انطلاقا مف الإفلاس، إلى
  .1التجارؼ  المشروع إنياء إلى بالنياية

 المسألة، فالقانوف  ىذه مف لموقفو تبرير إيجاد كاف بما الصعوبة مف فإنو الجزائرؼ  المشرع عف الحديث أما
نما لموقاية نظاما يتبنى لـ الذؼ الوحيد ىو تقريبا الجزائرؼ   علاجية تدابير بوضع اكتفى مف الإفلاس، وا 

 الدفع. عف التوقف بعد إلييا يمجئ
 التجارية الشركات لحماية كبيرة أىمية تولي أصبحت استثناء دوف  اليبيرالية الدوؿ كل أف المفارقات مف

 لمحفاظ سعييا بوضوح يتبيف حيثالإفلاس،  مف الوقاية أنظمة بتبني عامة، بصفة والتجار خاصة بصفة
 اليدؼ. ىذا لتحقيق إيجابيا دورا ومنحو القضاء وبإقحاـ السبل بشتى نشاطيا في الشركة استمرار عمى

ف الأنظمة ىذه عمييا تقوـ التي لمفمسفة وبالرجوع  عف التوقف أف إجراءاتيا، حيث مف مختمفة كانت وا 
نما المديف، أوضاع عف الحديث في المحورية النقطة يعد لـ الدفع  بمجرد أؼ استباقية النظرة أصبحت وا 
 في المديف وقوع انتظار وليس الوقاية نظاـ تفعيل الضرورؼ  مف يصبح مالية، صعوبات في المديف وقوع

 .الدفع عف التوقف
ف الأنظمة ىذه  الرضائية التسوية أو الصمح لتحقيق واسعا مجالا الإرادة لسمطاف تمنح بدايتيا في كانت وا 
 تعديميا تـ فقد لمدائنيف، المصمحية النزعة نتيجة عميو المحصل لمفشل ونظرا أنو إلا والدائنيف، المديف بيف
 لازمة تراىا التي التنازلات فرض خلاليا مف لممحكمة يمكف آليات تبني أجل مف الأخيرة الآونة في

 الدائنيف. عمى الشركة نشاط لاستمرار
 بحيث وزاؿ أفمس قد المتقدمة الدوؿ تشريعات في الإفلاس نظاـ أف إليو الإشارة تجب والذؼ الميـ الشيء

 أو والإنقاذ الوقاية إجراءات نجاح عدـ حالة في منو مفر لا حتمي كإجراء التصفية إجراء إلا منو يبقى لـ
  منو. الميئوس المديف مركز بسبب والعلاجية الوقائية الحموؿ جدوػ تفعيل عدـ مف التثبت حالة في

 لـ سوئيا أو التاجر المديف نية حسف عف الحديث أف كما إفلاس شير عف حديث ىناؾ يعد لـ بالتالي
 .2الجزائي الميداف في إلا مكاف لو يعد

 : أهمية الدراسة
 في التقميدية للإفلاس الأنظمة نجاعة حقيقيا، لمدػ امتحانا الحالية العالمية الاقتصادية الأزمة شكمت لقد

 بيف الانييار مف لحمايتيا كافية تكف لـ لمشركات المالية القوة منيا، كما بينت أف المرجوة الأىداؼ تحقيق
 أزمة إلى الأوروبي، الإتحاد دوؿ وفي الأمريكية المتحدة الولايات في إفلاسيا أدػ والتي وضحاىا، عشية

 شكمت سابقة مف نوعيا. واجتماعية اقتصادية
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 وذلؾ الإفلاس، مف التجارية الشركات وقاية بضرورة عالميا واقتناعا الدوؿ لكل مخيفا المشيد ليصبح 

 المتعثر التاجر مساعدة قاعدة عمى يرتكز آثاره، مف الإفلاس يحد نظاـ محل يحل جديد نظاـ بوضع
 الاقتصادية بالمسألة محددا أصبح المشرع أخلاقية، وانشغاؿ دوافع حوؿ متمحورا يعد فالمعيار لـ ماليا،

  الشركة. عمىالإبقاء  ومحاولة
 التجارؼ  القانوف  في الإفلاس نظاـ لاستبداؿ الممحة الضرورة تبياف في الموضوع أىمية تكمف ىنا

 التعديل ىذا يمر أف عمى العالـ، دوؿ جل في الحاصمة التطورات يواكب حديث جديد بنظاـ الجزائرؼ،
 مع مراعاة حاليا، العالـ في السائدة الأنظمة كافة الاعتبار بعيف تأخذ موضوعية، متأنية دراسة عبر

عميو الضوء بكثير مف  سنسمط ما وىو .بو لمنيوض المسطرة والأىداؼ الجزائرؼ  الاقتصاد خصوصية
 الدراسة. التفصيل والتحميل مف خلاؿ ىذه

 إشكالية وتساؤلات الدّراسة:
النظـ الواقية مف الإفلاس في بشأف  والدّراسة البحث سياؽ وفي أعلاه، المقدّمة المُعطيات خِلاؿ مف

 حوؿ أساساً، يتمحْور رئيسي تساؤؿ يُطرحالقانوف التجارؼ الجزائرؼ مقارنة بغيره مف التشريعات المقارنة، 
، مقارنة بغيره مف القوانيف 3نظـ الوقاية مف الإفلاس في القانوف التجارؼ الجزائرؼ  فعالية ما مدػ :يمي ما

موقف المشرع الجزائرؼ مف التنافس التشريعي في سبيل قاذ؟ بالتالي ما المقارنة التي تبنت آليات للإن
 استحداث نظـ لموقاية والإنقاذ مف الإفلاس؟

 : الدّراسة خطة
 التحْمِيلِ  إطار وفي والأفكار، الخُطّة توازفِ  عمى الإمكافِ  قَدر الاعتمادَ  الدراسة، ىذه مِنيَاجِ  في حَرصنا
الدّراسة إلى محوريف عمى النحو  مضموف  تقسيـ رأينا كما تفصيمية، بمقدّمة دراستنا استيممنا والبحْث،
 التالي:

 ملامح التنافس التشريعي المقارن لاستحداث أنظمة إنقاذ ومدى نجاعتها: المحور الأول:
 المتعثر ماليا جرالإنقاذ الت المكرسة : الآلياتالفقرة الأولى

 في القانوف المقارف أنظمة الإنقاذ الفقرة الثانية: مدػ نجاعة 
في القانون التجاري الجزائري مقارنة بالقانون  الإفلاس الأنظمة الواقية من واقع المحور الثاني:

 المقارن:
 آليات الرقابة لمكشف عف الصعوبات الماليةمظاىر قصور الفقرة الأولى: 
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مقتضيات  بيف بالقوانيف المقارنة: : الأنظمة العلاجية في القانوف التجارؼ الجزائرؼ مقارنةالفقرة الثانية

 الإلغاء ومتطمبات التغيير
 الدراسة: منهج
 الوصفِي المنيج وىما القانوني، لمبحث أساسييف منيجَيف اعتماد المطروحة، التساؤلات عمى للإجابة ارتأينا

ومناقشتِيا،  ونّصوص القانوف التجارؼ الجزائرؼ  أحكاـ مختمف وتحميلِ  وصْفَ  خلاؿ مِفَ  التحميمي، والمنيج
 .وبناءة موضوعية استنتاجات   إلى التوصّل بغاية
 غالب في المقارف  المنيج عمى اعتمادنا وخصوصيِتوِ، الموضوع طبيعة أمْمَت فقد ذلؾ، عف فضلا

 الدراسة.

 المحور الأول: ملامح التنافس التشريعي المقارن لاستحداث أنظمة إنقاذ ومدى نجاعتها:
ف (،الفقرة الأولىالتجار المتعثريف) لوقاية نظما العربية الدوؿ فييا بما العالـ دوؿ كل لقد تبنت  كانت وا 

 (.الفقرة الثانيةوالنجاعة) التطور حيث مف متفاوتة الأنظمة ىذه
 :المتعثر ماليا جرالإنقاذ الت المكرسة : الآلياتالفقرة الأولى

 الييكمة.والرقابة وكذا نظاـ إعادة  الإنذار نظاـوالتي تتراوح بيف  
 :التجارية الشركة استمرار عمى لمحفاظ المعتمدة والرقابة الإنذار أولا: نظام

 نظاـ أىميا مف الدفع، عف التوقف مرحمة إلى الشركة وصوؿ دوف  تحوؿ آليات الفرنسي لقد اعتمد المشرع
 دائنييا وبيف الشركة بيف ودية تسوية إجراء إلى وصولا رقابية، ىيئات تدخل إلى بالإضافة المبكر الإنذار

 . 4القضاء طرؼ مف
 الشركات لإنقاذ تيدؼ ميكانيزمات عدة حيف وضع الفرنسي، نظيره نيج عمى التونسي المشرع سار وقد

 عف التوقف حالة في الوقوع تلافي بالتالي المالية، الصعوبات عمى لمتغمب مساعدتيا بيدؼ ماليا، المتعثرة
 المبكر. الإنذار نظاـ أىميا مف التي الدفع،

 بصعوبات تمر التي المقاولات بإنقاذ ، المتعمق34/955 رقـ القانوف  مف خلاؿ صدور ذلؾ وتجمى 
الاقتصادية،  ببوادر الصعوبات بالإشعار تبدأ متكاممة منظومة اقتصادية، حيث أنشأ المشرع التونسي

 تكف لـ فإذا الاقتصادية، حالتيا ضوء عمى الشركة وضعية لمعالجة الاتخاذ الواجب الإجراء بالتالي تحديد
 بداية تمثل ودائنييا والتي المدينة المؤسسة الرضائية بيف التسوية إجراءات تفعيل فيتـ الدفع عف توقفت قد

 .6الاقتصادية الصعوبات مف الإنقاذ تجسيد
 لإنقاذ إجراءات، مف مناسبا تراه ما لاتخاذ الصلاحيات كافة ليا التي المحكمة إخطار إلى بالإضافة
 .7ديونيا دفع عف التوقف وبالتالي المالي، الانييار حافة إلى الوصوؿ مف التجارية الشركة
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 ثانيا: نظام إعادة الهيكمة:

 الإفلاس قانوف  مف11الفصل  الأمريكية بموجب المتحدة الولايات في المعتمد وىو النظاـ 
 يسرؼ  الذؼ الإفلاس، مف لموقاية كآلية الييكمة إعادة ، بيدؼ(Bankruptcy code of 1978)الفدرالي

 مساعدات بمنحيـ التجارؼ  النشاط في الاستمرار مف تمكينيـ عمى أساسا المتعثريف، ويقوـمدينيف ال عمى
 الييكمة إعادة مخطط تنفيذ نياية غاية إلى ضدىـ التنفيذ إجراءات ووقف حكومية، تكوف  قد مالية

 عميو. المصادؽ
 أدخمت التي التعديلات مع اليوـ غاية الأمريكية، إلى المتحدة الولايات في بو معمولا النظاـ ىذا واستمر
 .2005سنة خاصة عميو
 الصمح نظاـ عمى الاعتماد عمييا فيغمب الأدنى، الشرؽ  بمنطقة العربية الدوؿ لتشريعات بالنسبة أما

حداثة، حيث سار عمى نيج نظيره  أكثر أنظمة اعتماد في الكويتي لممشرع تميز مع الإفلاس، مف الواقي
 لدولة المالي الاستقرار تعزيز قانوف  في الييكمة إعادة في الولايات المتحدة الأمريكية، بتبنيو لنظاـ

 . 8الكويت
 أنظمة الإنقاذ في القانون المقارن: الفقرة الثانية: مدى نجاعة

 حيز دخولو ومنذ بحيث التطبيق، حديث لأنو الكويت دولة في الييكمة إعادة نظاـ مف الصعب تقييـ
 .9الاستثمار دار شركة منيا الشركات، مف قميل عدد قبل مف طمبو تـ 2009 سنة التطبيق
 المتحدة الولايات إلى أؼ الأصل لبمده الرجوع النظاـ، يستوجب ليذا الموضوعي التقييـ فإف وعميو

 إنقاذ مجاؿ في المقارنة القوانيف عرفتو نظاـ أحسف أنو تردد دوف  ومف القوؿ يمكف وىنا الأمريكية،
 .10الحالية المالية الأزمة وجو في صمد الذؼ الوحيد أنو المتعثرة، بدليل الشركات

 أموالا يتطمب إليو المجوء أفلاسيما و  منتقد فإنو الأنظمة، مف غيره عف بالنجاعة تميزه مقابل في أنو غير
 الشركات تعسف فيو النظاـ ليذا والأىـ الثاني العيب وبكثير، أما الأنظمة باقي مف كمفة أكثر فيو طائمة
 عف الدفاع جمعيات تباشرىا التي والدعاوػ  المتابعات وقف وكذا التزاماتيا، مف لمتيرب إليو المجوء في

 .11المستيمؾ حقوؽ 
 إعادة استوجب مسؤولياتيا، الأمر الذؼ مف والتيرب الشركات سيطرة يكرس قانوف  اعتباره إلى أدػ مما

  .12 2005أحكامو سنة بعض في النظر
 أحداث بعد الأمريكية، الطيراف شركات أزمة معالجة في النموذج الأمريكي حققيا التي المبيرة النتائج أدت

نقاذه 2001 سبتمبر  في نظاـ وأنجع أشير جعمو إلى الإفلاس، مف الأمريكية السيارات إنتاج لشركات وا 
 .13حيت تـ تبنيو في ألمانيا الإفلاس، مف لموقاية العالـ
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نما فقط، تونس في بفعاليتو الاكتفاء يجب عدـ منصفا التقييـ وليكوف  الإنقاذ نظاـ أما عف  منشئو بمد في وا 

 البمد، بيذا خاصة ميزة ليست تونس في تطبيقو بيا اتسـ التي النجاعة فرنسا، لاسيما وأف عدـ في أؼ
نما  الأسباب، مف لجممة بفشمو المختصيف جميع أجمع المرجوة،حيث الأىداؼ يحقق لـ فرنسا في حتى وا 
 يمي: فيما حصرىا يمكف

 تعترض قد التي الصعوبات مع التعامل خلاؿ أحكامو، مف عمى للإفلاس التقميدؼ النظاـ فمسفة تأثير -
 الكراء أو بالبيع لمغير المؤسسة إحالة في المتمثمة الحموؿ وتغميب النية، لسوء نتيجة أنيا عمى المؤسسة
 لمغير تسييرىا عف أو المؤسسة ممكية عف لمتنازؿ ييدؼ نظاما يعد آخر بمعنى لإنقاذىا، الحموؿ كأفضل
 .المؤسسة ديمومة ضماف وليس

 عند مباشرة، القانوف  بقوة المديف ضد والتنفيذ التقاضي إجراءات تعميق آلية عمى النظاـ احتواء عدـ -
 القضائية. أو الرضائية التسوية لطمب تقديمو

 واحدة جماعة في جميعا بجعميـ والاكتفاء لمدائنيف، المختمفة الفئات حسب الدائنيف جماعة تقسيـ عدـ -
 الجوانب. جميع مف لمتجانس تفتقد

 استحدث الذؼ 2005.07.26 في المؤرخ 2005-845 رقـ القانوف  إلى إصدار الفرنسي بالمشرع ما دفع
 اسـ عمييا أطمق الإفلاس، مف المؤسسات لوقاية القضائية والتسوية الرضائية التسوية بيف جديدة آلية

 لممديف تسمح أنيا يميزىا ما الفرنسي، والذؼ أىـ التجارؼ  القانوف  ضمف المؤسسة عمى المحافظة إجراءات
 في يكوف  أف اشتراط دوف  القضائية، مف التسوية توفرىا التي الوقاية آليات نفس مف الاستفادة طمب مف
 يمكنو لا بصعوبات المديف مرور القضائية إذ يكفي التسوية في الحاؿ ىو كما الدفع، عف التوقف حالة

 .2008 ديسمبر 18 مرسوـ وذلؾ بموجب الدفع، عف توقفو إلى تؤدؼ أف شأنيا مف تجاوزىا
مقارنة بالقانون في القانون التجاري الجزائري  الإفلاس الأنظمة الواقية من واقعالمحور الثاني: 

 المقارن:
اكتفى المشرع الجزائرؼ بوضع بعض الآليات المساعدة عمى معرفة الوضعية المالية لمشركة، قصد  لقد

الكشف عف الصعوبات المالية التي تحيط بيا ومدػ وجود مخالفات وتجاوزات، غير أنو لـ يحدد مسارات 
 .14لإنقاذ الشركات المتعثرة

 ىذا خص أنو الإفلاس، ورغـ مف لموقاية حقيقيا نظاما يتضمف لا الذؼ التشريع مما يجعمو تقريبا
وغير ناجعة مقارنة  (الفقرة الأولى)كافية ليست أنيا غير القانونية، النصوص مف بترسانة الموضوع

 )الفقرة الثانية(. بالقانوف المقارف 
 :آليات الرقابة لمكشف عن الصعوبات الماليةمظاهر قصور الفقرة الأولى: 

 والتي تنقسـ إلى إجراءات داخمية وأخرػ خارجية.  
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 :لمشركة، ومنيا الرقابة الداخمية  ىيئات عف الإنذار يصدر حيثالداخمية:  الرقابة آليات -1
 الشركة. مسير -أ

: يحق لو الشروع في إجراءات الإنذار عندما يستػنتج وجود وقائع )15المراقب المالي)محافع الحسابات-ب
 بالخطر المختصة الييئات انتباه لفت طبيعتيا تيديد استمرار نشاط الشركة، مف خلاؿأو تصرفات مف 

، ويطمع علاوة عمى ذلؾ وكيل الجميورية بالأفعاؿ الجنحية التي اطمع عمييا، تحت 16بالشركة المحدؽ
 مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ. 14مكرر  715طائمة المسؤولية طبقا لنص المادة 

إطلاؽ إنذار وا علاـ باقي الشركاء والمسرييف في حالة ملاحظة خمل مالي أو  يحق لو: الشريؾ-ج
 مخالفات، قد تؤدؼ بالشركة إلى التوقف عف الدفع.

 الجمعية حتى أو الحسابات محافع أو الشركة مدير إخطار : يمكنيا17)الإجراء لجنة(المشاركة لجنة -د
 عف توقفيا أو الشركة نشاط استمرارية عمى لتأثيرا شأنيا مف اكتشافيا، يكوف  يتـ اختلالات بأؼ العامة

 ىذه في انو إلا العماؿ، مصمحة في كاف واف الأجراء لجنة طرؼ مف الإنذار إطلاؽ أف الدفع، غير
 مراقبة. ىيئة وليست مشاركة تعتبر لكونيا عمييا، واجبا وليس المشاركة لمجنة حق يعتبر الحالة

شركة  أف كانت طريقة بأؼ المحكمة عمـ إلى وصل إذاف ،القضاء ومنيا الخارجية: الرقابة هيئات -2
 إجراءات بكل يأمر أف المحكمة فمرئيس بديونيا، الوفاء عمى تقدر ولـ مالية ضائقة تواجو ما تجارية
 لممادة طبقا الدفع عف توقفيا مف التأكد وتصرفاتيا، بغية وضعيتيا عف المعمومات جميع لتمقي التحقيق
إفلاسيا  إما شير ذلؾ بعد ليقرر ذلؾ، مف التأكد في القضاء دور القانوف، حيث ينحصرمف نفس  221
 أو لا.
 أجبر التي الحالة الدفع، ماعدا عف التجارية الشركة توقف بعد إلا التدخل لممحكمة لا يجوز أخرػ  بعبارة
 أف يمكف التي المجرمة الأفعاؿ عف الجميورية وكيل بإبلاغ الحسابات مراقب فييا الجزائرؼ  المشرع
 .18مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ  830 المادة عميو نصت لما طبقا ميامو، تأدية خلاؿ يكتشفيا

مقتضيات  بين بالقوانين المقارنة: : الأنظمة العلاجية في القانون التجاري الجزائري مقارنةالفقرة الثانية
 :الإلغاء ومتطمبات التغيير

نما رغـ أىميتيا في إنقاذ التاجر مف شير الإفلاس،19وقائية إجراءات يسف المشرع الجزائرؼ  لـ  اكتفى وا 
 نوعافوىو ، أىميا عمى الإطلاؽ الصمح الدفع، عف التاجر توقف بعد إلييا يمجئ علاجية تدابير بوضع
 المشرع القضائي الذؼ تبناه المقارنة والصمح التشريعاتأخذت بو مف الإفلاس الذؼ  الواقي الصمح

 بأحكامو. واكتفى الجزائرؼ 
 طرؼ مف عميو التصديق مع ودائنيو المديف بيف اتفاؽ ىو (:20الإفلاس)الاحتياطي من الواقي الصمح -1

 بديل ، حيث أنو نظاـ21الفقرة الأخيرة مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ   317حسب نص المادة القضاء،
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 والتي الجزائرؼ  القانوف  في عنيا المنصوص القضائية التسوية عكس ،الإفلاس إجراءات عف ومستقل 

 في نصت الواقي الصمح عمى نصت التي العربية التشريعات كل أف بدليل الإفلاس، نظاـ مف جزءا تشكل
 الجزائرؼ، القانوف  في عنيا المنصوص القضائية التسوية عمى بالإفلاس المتعمق الباب في الوقت نفس
 ولا الإفلاس نظاـ مف كجزء البسيط بالصمح أخرػ  تشريعات وفي القضائي الصمح مسمى تحت وذلؾ
 . 22الواقي بالصمح لو علاقة

القانوف التجارؼ  في المعتمد بشكمو أما عف أىـ الثغرات الموجودة بنظاـ الصمح الواقي مف الإفلاس
 الاقتصادية،  فتتمثل فيما يمي: الأزمات مواجية في فعاؿ غير نظاما ويجعمو الجزائرؼ،

 :حالتيف في مخوؿ حيث أنو ،)صعوبات مالية(المالي لمتاجر المركز اضطراب شرط -أ 
 الفقو في الراجح الرأؼ استقر ، ولقدالدفع التوقف عن إلى يؤدي قد بشكل المالي المركز اضطراب *

 عف المديف وقوؼ يجعل الذؼ الحد إلى وخطيرا مستمرا جديا، الاضطراب يكوف  ضرورة أف عمى والقضاء
 الصمح. بقبوؿ الدائنوف  يسعفو لـ إذا محتما الدفع

مف ثـ فالعبرة بالتعثر المالي، أؼ المرحمة التي وصمت إلييا الشركة مف الاضطرابات المالية التي قد 
، حالة يمكف تجاوزىا والعودة بالشركة إلى سابق عيدىا لا الميئوس 23تجعميا مضطرة إلى إيقاؼ نشاطيا
لا أصبح الصمح بلا جدو   .24ػ تذكرمنيا، وا 

 معينة مدة خلاؿ الإفلاس مف الواقي الصمح طمب : حيث يحق لمتاجر المديفالديون  دفع عن التوقف *
 دفع عف يتوقف التاجر ، فقد25الميعاد ىذا انقضاء عند الطمب قبوؿ عدـ طائمة تحت الدفع، عف توقفو تمي

 إعساره. رغـ مواعيدىا في ديونو بدفع يقوـ والعكس فقد موسرة، ذمتو تكوف  بينما ديونو
 في بديونيا توفي أنيا داـ ما معسرة الشركة ولو كانت الواقي الصمح طمب يجوز لا كذلؾ، الأمر داـ وما 

 الصمح طمب يمكنيا موسرة وىي ديونيا دفع عف تتوقف التي فالشركة ذلؾ مف العكس وعمى مواعيدىا،
 قبل حقوؽ  لأنيا أو بسرعة بيعيا يتعذر عقارات لأنيا أمواليا في التصرؼ عف عاجزة تكوف  الواقي، كأف

 . 26استيفاؤىا يتعذر الغير
حديث، حيث  لمفيوـ والقضاء الفقو بمورة مع أىميتو وتتراجع مداه يتقمص الظاىر الاختلاؼ ىذا غير أف
 المالي، مركزىا في اضطراب عف ينـ الشركة وضعية اختلاؿ في يتجمى اقتصادياً، معياراً  القضاء أضاؼ
 .الحالة ديونيا مواجية عف عاجزة تصبح وبذلؾ معيا، المتعامميف وثقة ائتمانيا ويفقدىا

مف  فالواضح مف خلاؿ الأحكاـ أف القاضي الجزائرؼ قد أخذ بالمفيوـ الحديث لمتوقف عف الدفع، وذلؾ
 14/10/2003بتاريخ  4053/03خلاؿ التسبيب الذؼ ذىبت إليو محكمة سيدؼ أمحمد في القضية رقـ 

 حيث تبيف لممحكمة مف خلاؿ اطلاعيا عمى تقدير القاضي المنتدب إلى أف" :المتعمقة بإفلاس يونيف بنؾ
ف  تلاؿ والنقائص وأفتسييره يتسـ بالاخ حسابات بونيف بنؾ مشكوؾ فييا ووضعيتو المالية متدىورة، وا 
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والقرض، وتوصل  مسيروه ارتكبوا قبل وبعد الحكـ بالتسوية القضائية عدة مخالفات لأحكاـ قانوف النقض 

استمراره في مواصمة الاستغلاؿ  وضعية البنؾ المالية وكذا فروعو سيئة وأف القاضي المنتدب إلى أف
ضرار بمصمحة الدائنيف..."، بمعنى أف  وضعية المديف  القاضي قد توصل إلى أفمغامرة ومخاطرة وا 

 التوقف عف الدفع كشف اضطراب المركز المالي ليونيف بنؾ. ميئوس منيا وأف
أيضا ذىب قاضي محكمة الصديقية بوىراف إلى نفس التأسيس لشير إفلاس شركة ذات المسؤولية  

والخسارة التي تمر بيا  "....حيث ومف خلاؿ محضر الجمعية العامة ثبت تراكـ ديوف المؤسسة المحدودة:
فالتوقف عف الدفع  وأنّو أصبح مستحيلا إيجاد وسيمة تسمح بالحفاظ عمى توازف المؤسسة المالي..."،

المالية وكذا الحفاظ عمى توازف  حسب تأسيس المحكمة ىو استحالة إيجاد حل لمخروج مف الضائقة
 المؤسسة المالي وليس مجرد توقف مادؼ عف الدفع فقط.

 عف الصمح، فالتوقف لمنح شرطا الإعسار جعل يعني لا الدفع عف والتوقف الإعسار بيف قترابالا ىذا
 يعجلاف ىاميف لأمريف بالنسبة الأخص وعمى التاجر لظروؼ مراعاة أكثر بأنو الإعسار عف يتميز الدفع
 :الإفلاس مسائل بت في
 شبكة يشمل قد اضطراب إلى يجر تاجريف بيف الدفع عف فالتوقف التجار، بيف نتائجو خطورة -1

 الإعسار خطورة أف ذلؾ إلى وقوعو، يضاؼ دوف  الحيمولة يقتضي ما وىذا التجار، بيف متعددة علاقات
 العلاقات أو الحياة عمى ذلؾ ونتائج الدفع عف التاجر توقف مف بكثير أقل تعتبر المدنية الحياة في

 .التجارية
 الدفع عدـ احتجاج بتحرير إما إثباتيا يسيل ظاىرة واقعة الدفع عف التوقف فواقعة بالإثبات، يتعمق -2

 المستحقة ديونو وجميع المعسر ذمة أصوؿ جميع في البحث يقتضي فإنو الإعسار إثبات المديف، أما ضد
 .27إمكانيات مف لو يتوافر ما رغـ تحديده في نفسو القضاء يخفق قد أمر وىو بتمؾ، ىذه ومقارنة

 :الاعتماد عمى عنصريف لتحديد التعثر الماليبالتالي لابد مف 
 .اقتراف نقص الأمواؿ مع حموؿ آجاؿ الديوف التجارية المترتبة في ذمة الشركة.أ      
 عدـ توفر الأمواؿ )عسر فعمي( لا مجرد امتناع. .ب     

 بعد وليس بدايتيا، عند بالتاجر تمـ التي الصعوبات تحديد شأنو مف استباقي تنبؤ افتقاره لنظاـ -ب
 الأواف. وفوات استفحاليا

 بيا. يمر جدية صعوبات أوؿ عند الصمح بطمب يمزمو ولا لممديف اختيارية المسألة ترؾ -ج
 دقيق وصف لوضع لمخبراء المجوء عمى تعتمد للإنقاذ واضحة لإستراتيجية تبني الصمح الواقي عدـ -د

 ىذه مثل غياب أف ذلؾ لمتصويت، الدائنيف عمى تعرض لإنقاذه المناسبة الخطة واقتراح المديف، لحالة
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 استراتيجية غياب وفي مؤقتا، طالما أنو إلا الإفلاس التاجر مف يقي لا نظاـ منو جعل الإستراتيجية 

 محالة. لا مآلو الإفلاس سيكوف  التاجر بنشاط لمنيوض
 أكثر وجعمو عميو تعديلات عدة إدخاؿ النظاـ، إلى بيذا تأخذ كانت التي الأوروبية التشريعات دفع ما

 الإتحاد دوؿ ضمف فاعمية الأكثر الوقاية نظاـ يعد أيف البمجيكي القانوف  في فعلا حصل ما وىو حداثة،
 الصمح نظاـ التجار وتفعيل عف المعمومات مسؾ صلاحية البمجيكية المحاكـ منح تـ أف بعد الأوروبي،

 المالية. الصعوبات استشعار بمجرد الواقي
 القضائي الصمح اعتباره في يتمثل الجزائرؼ  المشرع فيو وقع خمط أىـ : إفالقضائي)البسيط( الصمح -2

 "متى أنو: عمى مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ، 325 المادة في نص عندما القضائية، التسوية مضموف 
 أيضا تستيدؼ الجمعية أف ،الاستدعاء يبيف بالصمح اقتراح ثمة كاف فإف...قضائية تسوية في المديف قبل
 بعد التفميسة بيا تنتيي التي الحموؿ بيف مف ىو القضائي فالصمح .."،.ودائنيو المديف بيف الصمح إبراـ
 الإفلاس. شير حكـ صدور عمى لاحقا يكوف  أؼ نيتو، حسف يثبت الذؼ المديف إفلاس شير
 إلييا، التطرؽ  سبق التي الإفلاس مف الوقاية أنظمة مف نظاـ بأنيا القضائية التسوية مصطمح يوحي قد
 التجارؼ  القانوف  في القضائية التسوية أف بحيث النواحي كافة مف جدا كبير بينيما الاختلاؼ أف إلا

نما الإفلاس، مف لموقاية حقيقيا نظاما ليست الجزائرؼ   عنو. بديلا وليست الإفلاس إجراءات أحد ىي وا 
 الأحكاـ قراءة أف إلا القضائية، التسوية مصطمح تبنى قد الجزائرؼ  المشرع كاف إفالتسوية القضائية: 

 ىاتو تضمف عدـ بسبب الإفلاس، وحالات حالاتيا بيف (الخمطالتفرقة) استحالة بوضوح تبيف بيا المتعمقة
 و 215 المادتيف فنجد القضائية، بالتسوية ليا علاقة لا نصوص عمى الأصمي والإحالة النص النصوص

 إجراءات أو الإفلاس إجراءات لافتتاح مختمفتيف طريقتيف عمى تنصاف الجزائرؼ مف القانوف التجارؼ  216
  .28القضائية التسوية بإجراءات خاصة أييما تحديد دوف  القضائية، التسوية
 المديف عمى يجب التي الشروط مف مجموعة عمى تنص القانوف، مف ذات 226 المادة نجد كذلؾ

 ، 215المواد صمب عمييا المنصوص بالالتزامات الأمر يتعمق القضائية، التسوية مف للاستفادة استيفاؤىا
 مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ. 218و  217 ، 216

 لإقرار المديف بتقديـ الالتزاـ عدا ما قانوني، التزاـ أؼ تتضمف لا أنيا يلاحع المواد ىاتو لأحكاـ وبالرجوع 
 بالإجراء ليس الإقرار أخرػ، جية مف الدفع، عف وقفوت تاريخ مف يوما 15 أجل خلاؿ الدفع عف بتوقفو

 إلا الإقرار، ىذا شكل تصور يصعب ومنو والإدارية المدنية الإجراءات قانوف  عميو ينص الذؼ القضائي
 فييا يطمب دعوػ  برفع المديف يقوـ أف فنتصور الدعوػ، افتتاح عريضة بو يقصد المشرع كاف إذا

 .29القضائية التسوية إجراءات مف الاستفادة
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 القضائية، التسوية بخصوص1967 سنة في الفرنسي القانوف  بو جاء ما يستوعب لـ الجزائرؼ  فالمشرع

 تناولت التي النصوص كل أف بدليل الإفلاس، أحكاـ ضمف القضائية التسوية أحكاـ طالما أنو يدمج
 التسوية أف حيف في والعكس، الإفلاس لعبارة مرادفة القضائية التسوية عبارة فييا جاءت الإفلاس موضوع

 المترتبة والآثار الإجراءات حيث مف الإفلاس عف تختمف الفرنسي عمييا القانوف  ينص كاف القضائية التي
 ، كما سيمي توضيحو:30معا والدائنيف لممديف بالنسبة منيما كل عف
 بشير حكـ صدور مف التاجر لوقاية تيدؼ منيا الصمح الإفلاس مف الواقية الأنظمة: المفهوم حيث من

 الإفلاس باب في القانوف التجارؼ الجزائرؼ  في القضائية التسوية في تمعنا فإذا الفرؽ، مكمف وىنا إفلاسو،
جراءات القضائية التسوية وحالات الإفلاس بيف حالات يفرؽ  لا أنو نجد القضائية، والتسوية  كل وا 
 القضائية التسوية عبارة تضمنت الباب ىذا ضمف الواردة النصوص كل أف نجد ذلؾ مف أكثر بل منيما،
 والإبهام. الغموض مف كبيرة درجة عمى نصوصا جعميا ما الإفلاس، لعبارة مرادفة
 التفميسة، بيا تنتيي التي الثلاث الإجراءات أحد القضائية التسوية اعتبار إلى ببعض الفقو دفع الذؼ الأمر
نما إفلاسو شير التاجر لتجنيب تؤدؼ لا فيي  عمى سابق إجراء أو ضرورة الإفلاس بشير الحكـ صدور وا 

 تسوية عف حديث فلا القضائية، بالتسوية الدفع عف المتوقف المديف إسعاؼ إمكانية مدػ في النظر
 في الجزائرؼ  المشرع عمييا نص كما القضائية التسوية أف ذلؾ الإفلاس، بشير الحكـ صدور قبل قضائية

 .31غير لا التفميسة بيا تنتيي التي الثلاث الإجراءات أحد إلا ىي ما المطاؼ آخر
 مف وأنيما خاصة الواقي الصمح محتوػ  نفسو ىو القضائية التسوية محتوػ  بأف لمقوؿ البعض يذىب قد

 لكافة بالرجوع أنو ذلؾ عميو، مردود التحميل ىذا أف إلا والدائف، المديف بيف عقد أؼ واحدة قانونية طبيعة
 انتياء لكيفية وخاصة الإفلاس لإجراءات التطرؽ  عند نجدىا الواقي بالصمح أخذت التي التشريعات
 الجزائرؼ. التشريع في القضائية لمتسوية تماما مطابق وىو القضائي أو البسيط الصمح عمى تنص التفميسة

جراءات آليات يتضمف الإفلاس مف لموقاية حقيقي نظاـ التشريعات ىذه في الواقي الصمح أف يعني مما  وا 
 التسوية ىو البسيط الصمح أعتبر عندما الإجراءات، في خمط في وقع فقط الجزائرؼ  المشرع بينما خاصة،
 يمكف لا الجزائرؼ  التشريع في التفميسة وأصبحت الأمور، تعقيد مف فزاد للإفلاس، مواز كنظاـ القضائية

 القضائية التسوية مف يستفيد الذؼ النية حسف بالمديف خاص إجراء اعتباره عمى البسيط بالصمح تنتيي أف
 .طفق

 المشرع اعتمدىا التي القضائية التسوية أف يمكف القوؿ الأخرػ، العربية التشريعات مع مقارنة بالتالي
 الإفلاس. إجراءات ضمف إجراء مجرد أؼ بالصمح لمتفميسة انتياء إلا الأمر حقيقة في ما ىي الجزائرؼ،

 وأنظمة القضائية التسوية بيف الشاسع الفرؽ  أوضح بشكل يتبيف لمشروط بالتطرؽ  الشروط: حيث من
 .أشكاليا اختلاؼ عمى الإفلاس مف الوقاية
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 وىو جدا ىاـ لشرط بالإضافة الدفع، عف بالتوقف حكـ الذؼ صدر بحقو التاجر تخص القضائية فالتسوية
 نيتو. حسف
نما الدفع، عف التوقف عند تتوقف لا فإنيا الإفلاس مف الوقاية لأنظمة رجعنا إذا بينما  مف الوقاية ىدفيا وا 
 .المسألة بيذه الاىتماـ درجة اختلاؼ مع الدفع عف التوقف في التاجر وقوع

 التاجر يمنح نجده الإفلاس، مف الواقي الصمح في والمتمثل التقميدؼ شكميا في الوقاية لأنظمة فبالرجوع
 عف توقفو إلى يؤدؼ أف شأنو مف أعمالو في اضطراب ىنالؾ كاف متى الواقي الصمح طمب في الحق
  الدفع. عف توقفو مف محددة زمنية مدة بعد حالة كأقصى أو الدفع
 متروكا شخصيا أمرا ليست لمتاجر المادية الحالة تقصي أف نجد فإننا الحديثة للأنظمة رجعنا إذا أما

نما لمتاجر  الرجوع دوف  مف نفسيا تمقاء مف تقوـ خاصة، لأجيزة موكولة العاـ النظاـ مف مسألة تعد وا 
 ىذه لتصاعد تفاديا مالية، بصعوبات التاجر مرور ليا يتبيف أف بمجرد الوقائية الإجراءات باتخاذ لممديف

 في تماما غائبة وىذه منو، ميئوسا أمرا التجارؼ  النشاط إنقاذ تجعل الخطورة مف لحد ووصوليا الصعوبات
 .32الجزائرؼ  الإفلاس نظاـ
 في الواقي الصمح مع القانوف التجارؼ الجزائرؼ  في القضائية التسوية تتفق والأهداف: المضمون  حيث من
 عف المناسب)التنازؿ الحل مسألة ترؾ مع نشاطو مواصمة مف المديف لتمكيف ييدؼ فكلاىما النقطة، ىذه

 سمطاف لمبدأ ديوف( مف عميو بما لموفاء لممديف إضافيا أجلا منحيـ أو الدائنيف قبل مف الديوف  بعض
 .الإرادة
 ىو الأسمى اليدؼ بساطة وبكل أنو ذلؾ التاجر، نشاط عمى لمحفاظ واضحة إستراتيجية غياب يعني مما

 بمواصمة لممديف السماح عبر يمر ذلؾ إلى السبيل أف رأوا متى ديونيـ، تحصيل مف الدائنيف تمكيف
 .غرماء قسمة أموالو مف تبقى ما قسمة بدؿ التجارؼ، نشاطو

 عمى التجارؼ  النشاط في الاستمرار مصمحة تغميب الإفلاس، فإف مف لموقاية الحديثة للأنظمة بالرجوع أما
 خطة في عادة يتمثل فالحل المشرع، قبل مف صريح بشكل معمنة تبدوا لأمواليـ، الدائنيف تحصيل حساب
 الاختصاص، أىل برأؼ مدعومة مختصة جية مف أو نفسو المديف مف اقتراحيا يتـ ىيكمة إعادة أو إنقاذ
 والدائنيف. المحكمة قبل مف مناقشتو لتتـ

لديونيـ،  الدائنيف تحصيل وليس أصمي كيدؼ نشاطو استعادة مف المديف تمكيف ىو الخطة مف واليدؼ 
 بالموازاة الييكمة إعادة أو الإنقاذ خطة لنجاح مباشرة نتيجة الإفلاس، مف لموقاية الحديثة الأنظمة لأنيا في

 .الشغل مواطف عمى الحفاظ أىميا أخرػ، نتائج مع
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 :الخاتمة

 والتسوية الإفلاس نظمت الجزائرؼ التي  التجارؼ  القانوف  مواد جل مما سبق بيانو، بأف يمكف القوؿ 
الخصوـ، لاسيما  بيا يدفع ولا القضاء قبل مف تطبق لا كونيا بالجامدة بل والميتة، القضائية، توصف

 لدػ التكويف ، ناىيؾ عف نقص1966في الجزائر منذ   التجارية المحاكـ بنظاـ العمل في ظل إلغاء
 في الحاؿ عميو ىو ما عكس السوؽ، اقتصاد متطمبات لمسايرة اللازـ بالشكل الإفلاس القضاة في مادة

 33.المتقدمة الدوؿ
القانوف التجارؼ  شيدىا التي التعديلات مف أيضا الرغـ وعمىالوضع،  ليذا إدراؾ المشرع الجزائرؼ  ورغـ

 عمى لاحق بتاريخ تمت أنيا يلاحع ، والتي 2005لسنة 05/02 رقـ القانوف  بموجب آخرىا الجزائرؼ،
 .34ساكنا يحرؾ لـ لكنو المقارنة، التشريعات عمى تمت التي التعديلات

 الوقائية الحموؿ تغمب في أنيا الحديثة، أنظمة الإنقاذ فييا تجتمع التي الأساسية المبادغ كما يمكف حصر
 التوقف حالة إلى الوصوؿ مف لمنعيا الإنذار جرس وقرع الشركات، لحالة المسبقة المراقبة صورتي في
 إلى الوصوؿ مف المانعة والمساعدة الودية الحموؿ عبر التوقف لحالات المبكرة المعالجة مع الدفع، عف
 .35 لمدولة الفعاؿ التدخل الإفلاس، عبر شير

 فيي الجزائرؼ، التشريع في تناوليا سبق التي القصور أوجو معالجة في ميما أساسا السابقة الحموؿ وتعتبر
 عمى يرتكز نظاـ إصلاحي، بمقتضى 36فرصة أخرػ  إعطاءه عبر إنقاذ التاجر شأنيا مف حمولا تضع

 .التفرج عميو وليس التاجر، مساعدة
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 لبناف في مقارنة تحميمية دراسة"الدولي:  التجارؼ  القانوف  لمعايير استناداً  للإفلاس القانونية القواعد تحديث حوّػ، نحو حسيف فاتف - 1

 والتنمية الابتكار لدعـ الدولي التجارؼ  القانوف  تحديث " الدولي التجارؼ  لمقانوف  المتحدة الأمـ لجنة مؤتمر إلى مقدـ ومصر"، بحث
 .21النمسا، ص  الدولي، فيينا مركز 2017 يوليو 06 - 04 "المستدامة

أطروحة دكتوراه في الحقوؽ، تخصص قانوف الأعماؿ، كمية يراجع سلاـ حمزة، إجراءات وقاية الشركات التجارية مف الإفلاس،  - 2
 .311ص  ،2015/2016، 1الحقوؽ، جامعة الجزائر 

  المعدؿ والمتمـ.التجارؼ الجزائرؼ المتضمف  1975 سبتمبر 27 ؿ الموافق 1395 رمضاف 20 في المؤرخ 59/ 75رقـ القانوف  - 3
 التقميدية، الإفلاس نظرية عف بموجبو تخمى الذؼ الفرنسي، التجارة لقانوف  المعدؿ1967جويمية  13 قانوف  صدور منذ خاصة - 4

 لمشركات المالية الصعوبات مف بالوقاية الخاص 148-84القانوف  بصدور تكرس والذؼ المتعثرة الشركات إنقاذ نظاـ إلى واتجو
 10 في المؤرخ القانوف  المعدلاف والمتمماف بموجب لممؤسسات، القضائية والتصفية بالتسوية المتعمق 98-85القانوف  ثـ التجارية،

 مف المتعثرة التجارية الشركات إنقاذ آلياتيراجع طرايش عبد الغني،  ،2000سنة عميقة تعديلات بموجبو ادخل الذؼ 1994 جواف
، ص 2016 جانفي 15 العدد والإنسانية،جامعة الشمف، الاجتماعية لمدراسات مجمة الأكاديمية، الجزائرؼ  القانوف  في الدفع عف التوقف
163. 

 بمقتضى المعدؿ 1995 أفريل 25 بتاريخ الصادر 33 العدد التونسي الرسمي الرائد في ، المنشور17/04/1995 بتاريخالصادر  - 5
 1999 لسنة 63 عدد القانوف 

 التي القضائية حيث تتفرع الحموؿ التسوية المجوء لإجراءات الدفع، فيتـ عف توقف حالة في الشركة أف مف التأكد تـ إذا أما -6
 بديونيا(، والوفاء فييا الشغل مواطف عمى نشاطيا)المحافظة مواصمة طريق عف المؤسسات إنقاذ ثلاثة، إلى الإنقاذ برنامج يتضمنيا
 .لمغير أو إحالتيا الحرة، الوكالة إطار في لمغير إعطائيا أو كرائيا

 .162طرايش عبد الغني، المرجع السابق، ص  - 7
 شركات عمى الييكمة إعادة نظاـ تطبيق في يقتصر الكويت أنو لدولة المالي الاستقرار تعزيز قانوف  في الييكمة إعادة نظاـ يميز ما - 8

 .210، ص المالية. يراجع سلاـ حمزة، المرجع السابق الشركة بحالة يتعمق آخر موضوعي لشرط بالإضافة سواىا دوف  الاستثمار
 .287المرجع نفسو، ص سلاـ حمزة،  - 9
 فورد موتورز، شركة جنراؿ مثل بفضمو، أبوابيا تغمق لـ التي الأمريكية، السيارات لشركات الصحيح الطريق النظاـ ىذا شكل -10

 نجاعة الأكثر النظاـ جعمو مما تأسيسيا، تاريخ منذ عمييا كانت مما أقوػ  الييكمة إعادة خطة تنفيذ انتياء بعد وكرايزلر، والتي أصبحت
 .165مذكور لدػ طرايش عبد الغني، المرجع السابق، ص  .البقية مع مقارنة والأحسف

 .165يراجع طرايش عبد الغني، المرجع نفسو، ص  -11
 اسـ عميو الإفلاس وأطمق مف الوقاية لقواعد المجوء في التعسف مف المستيمؾ حماية قانوف  عمى الكونغرس صادؽ حيف - 12

BUNKRUPTCY ABUSE PREVENTION AND CONSUMER PROTECTION ACT11 الفصل أحكاـ ، معدلا 
ضافة الدائنيف لمجمس السمطات مف المزيد منح طريق عف سلاـ حمزة، المرجع السابق، الحماية،  مف للاستفادة صرامة أكثر شروط وا 
 .288ص 

 10سلاـ حمزة، المرجع السابق، ص  - 13
 .166، المرجع السابق، ص طرايش عبد الغني - 14
يقوـ بالتحقيق في حساباتيا، أما بالنسبة لشركة المساىمة فاف  يتوجب عمى الشركات ذات المسؤولية المحدودة أف تعيف مراقب - 15

لتجارؼ مف القانوف ا 4مكرر  715تعييف مندوب الحسابات يعد أمرا إجباريا تمزـ بو الجمعية العامة العادية لممساىميف، طبقا لممادة 
الجزائرؼ، انظر معيزؼ خالدية، مسؤولية مندوب الحسابات في شركة المساىمة، رسالة ماجستير في قانوف مسؤولية المينييف، كمية 
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 كمية ماجستير، رسالة الحسابات، محافع لمينة القانوني النظاـ فتحي/ ، وكذا طيطوس65، ص 2012الحقوؽ، جامعة تممساف، 
 .122، ص 2009معسكر،  جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ 

 01-10القانوف رقـ  مف 23/5 مف القانوف التجارؼ الجزائرؼ وكذا المادة 13و 10مكرر  715كل مف المادة  نص حسب - 16
 أو يكتشفو قد نقص بكل المؤىمة المداولة ىيئة أو العامة والجمعية المسيريف يعمـ" أنو: عمى نصت المتعمق بمحافع الحسابات، حيث

 ،2010سنة يونيو 29 في مؤرخ 10/01رقـ  القانوف ، "الييئة أو المؤسسة استغلاؿ استمرار يعرقل أف طبيعتو ومف عميو، يطمع
 .2010لسنة  42المعتمد، ج ر  والمحاسب الحسابات ومحافع المحاسب الخبير بميف المتعمق

نذار، بل ترؾ ذلػؾ لتقػدير محافع الحسابات، فيمكنو ذلؾ غير أف المشرع لـ يقـ بتحديد الحالات التي يتـ فييا البدء في إجراءات الإ
في حالة التدني الخطير لموضعية المالية لمشركة أو لوجود صعوبات في الاستغلاؿ )مشاكل في التخزيف، خسارة أسواؽ أو زبائف 

الحقوؽ،  الأعماؿ، كمية قانوف  في ماجستير المساىمة، رسالة شركة مراقبة في الحسابات محافع مسؤوليةبف جميمة محمد/ ميميف(، 
 .98، ص 2011قسنطينة،  جامعة

 بشرط العمل المتضمف علاقات 90/11رقـ  القانوف  مف 93و  91،92 لممواد طبقا المنتخبيف المستخدميف مندوبي مف تتكوف  - 17
 .أكثر أو عاملا 20 عمى تحتوؼ  الشركة تكوف  أف

 .163طرايش عبد الغني، المرجع السابق، ص  - 18
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